REFLEXION ESTRATEGICA
PARA UN PROCESO EFICIENTE
DE INTERRELACION ENTRE

LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS

INFORME
FINAL

Ut daeant - Atalayas e, Bonm P

/_\ Universidad de Alicante CIUDAD EMPRESARIAL Alicante [V



ANTECEDENTES

La Universidad de Alicante, el Parque Cientifico de Alicante y la Entidad de Conservacion
del P.I. Las Atalayas de Alicante han firmado un convenio marco de colaboracidn con el
objetivo de establecer unos cauces para la realizacion en comun de actividades de
divulgacion, de formacion y de investigacion que redunden en beneficio de las partes.

Conscientes de la trascendencia de esta colaboracidn y el fuerte impacto positivo para
las partes de un desarrollo efectivo de la misma, se plantea una reflexidon estratégica
sobre la mejor forma de abordar este proceso colaborativo que puede ademas resultar
de interés para el conjunto del Sistema Valenciano de Innovacién puesto que aglutina a
todos los actores implicados en este proceso.



RETO

Centrando los objetivos fundamentales de la colaboracion entre las partes en tres
aspectos fundamentales:

» Transferencia bidireccional de conocimiento
» Adquisicion y retencidn del talento en el territorio
» Mejora de la competitividad mediante innovacion de proximidad

el reto al que nos enfrentamos es la determinacidon de un modelo colaborativo que
maximice los resultados y que permita generar una sinergia positiva que impacte en toda
la comunidad implicada.

Debemos ser conscientes de la dificultad del proceso y que histéricamente los resultados
no han estado acordes a los esfuerzos realizados y por ello es necesario establecer
nuevas pautas que venzan las resistencias y realcen las potencialidades para una mejor
integracion del ecosistema.

También es importante diferenciar los aspectos relativos a la comunicacion y los
derivados de la estructura de funcionamiento de las partes.




Los datos avalan la necesidad de realizar esfuerzos para potenciar la innovacién en las
empresas, ya que segun la ultima encuesta de innovacién de las empresas de la
Comunidad Valenciana (EIE2020), existen 2.256 empresas innovadoras en la Comunidad
Valenciana. Estas empresas gastaron mds de 1.400 millones (mas del 50% por parte de
las grandes empresas).

Segun la encuesta del INE el 23'2% de las empresas de la Comunidad Valenciana fueron
innovadoras en el periodo 2018-2020 (el total nacional es 22°6%). A nivel de la Unidn
Europea este mismo indicador es superior al 50%.

Espafia estd a la cola de los paises de la Unidn Europea; la Community Innovation Survey
2018 mostraba que solo Eslovaquia, Bulgaria, Hungria, Polonia y Rumania estaban por
debajo de Espafia.

Intensidad de innovacion en las empresas por comunidad auténoma en la que se ubica la sede social
(Gastos innovacion 2020/Cifra de negocios 2020) x 100
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* Los datos de Ceuta y Melilla estan protegidos por secreto estadistico




METODOLOGIA

El proceso de reflexidn estratégica se estructura en varias fases, que se resumen a
continuacion:

» Seleccién de las personas que van a participar en el proceso, generando una
vision multidisciplinar que lo potencie.

Es importante que estén representados los diferentes estamentos que participan del
proceso para que los resultados sean significativos. Se estructuran en varios grupos con
idiosincrasia propia que se considera importante a la hora de realizar un analisis de datos
pormenorizado.

Estos grupos serian: Empresas, Academia y Agentes de Innovacién.

Dentro del grupo de empresas, se ha invitado a participar a empresas con diferente
trayectoria en el ambito de la innovacidn y con diferente grado de conexion con la
Universidad para evitar el sesgo en la informacion recogida.

Dentro de la Academia, se han incluido personas pertenecientes a la Universidad, al
Parque Cientifico y de la Agencia Valenciana de la Innovacidn, para aportar la visidn mas
amplia de este colectivo. En este sentido, se han seleccionado componentes con un
perfil técnico, cientifico e institucional.

En cuanto a los Agentes de Innovacion, han participado todos los adscritos a la
Universidad, Parque Cientifico y Entidad de Conservaciéon del P.I. Las Atalayas que
pertenecen a la Red Innoagents promovida desde la Agencia Valenciana de la
Innovacion.

» Elaboracién de un cuestionario que focalice los puntos de reflexion, pudiéndose
realizar de forma directa o a través de entrevistas.

A la hora de analizar los datos recogidos en los cuestionarios se consideran los
promedios por grupos, para captar las diferencias de criterio en cada uno, y el global
gue daria una visién integrada.

A continuacion, se muestra el formato de cuestionario utilizado.




PUNTOS DE REFLEXION

¥ {Qué Percepcion se tiene de la innovacion por parte de empresas, universidad y a nivel
institucional?

» (iExiste el convencimiento de la Necesidad de la innovacian? épor qué se considera que es o no
es necesaria?

# Sectorizacion de la innovacion éconsideras que hay sectores que se abren mas a la innovacion
gue otros? ide qué depende?

# iQué problemas existen para que las empresas de nuestro tejido productive (provincia de
Alicante o Comunidad Valenciana) innoven?
Afade los que consideres y puntualos {0 sin importancia — 5 maxima importancia)

*  Concienciacion

*  Formacion

=  Financiacion

*  Reconocimiento del verdadero beneficio

®*  Falta de conocimiento/contacto con las instituciones de innovacion

7 i0ué problemas existen para que la innovacion se exporte desde la Universidad?
Afiode los que cansideres y puntiialos (0 sin importancia — 5 mdxima importancia)

= Desconocimiento de la oferta

®= Falta de incentivos

=  Contacto entre grupos de investigacion y empresas
" Poca sinergia entre la UA/PCA y empresas externas
*  Poca cercania de las empresas al PCA y UA

¥ iQué es lo gue mas valoran las empresas de la posibilidad de colaboracion con la UA?
Afiode los que cansideres y puntualos (0 sin importancio — 5 maxima importancia)

* Conocimiento y Capacidad tecnolégica

= precio de los servicios/transferencia/licencia...

= jncremento en la competitividad de la empresa como resultado de la transferencia
®  Proximidad

®= Plazo de desarrollo




# {0ué problemas existen para que el talento se exporte desde la Universidad a empresas del
entorno?
Afigde los que consideres y puntualos (@ sin importancia — 5 maxima importancia)

»  Percepcion que tienen las empresas sobre los egresados UA

*  Conocimiento por parte de las empresas de los mecanismos de transferencia de
talento hacia las mismas

®*  Financiacion para actividades de transferencia del talento

=  Falta de formacion de los egresados en actividades/procesos reales

» Importancia de la incorporacion de estudiantes en fases iniciales de su formacion

» QOferta poco competitiva de las empresas locales

# iCugles son los factores de éxito para la transferencia de conocimiento entre empresa y
universidad?
Afiode los que consideres y puntualos (@ sin importancia — 5 mdxima importancia)

»  \izsion estratégica

= Cultura de las organizaciones
=  (Canales de comunicacion

=  Generacion de confianza

=  Agentes facilitadores

¥ iCon que enfogue abordarias la relacion entre empresas y universidad?

Por favor facilita tus datos de contacto:
Nombre:

Teléfoneo:
Email:

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION




> Jornada participativa y determinacion de conclusiones.

De cara a matizar los resultados obtenidos en los cuestionarios y aportar una visiéon
directa y contrastada se plantea una puesta en comun presencial con participacién de
miembros de los diferentes grupos debatiendo de forma abierta tanto los resultados
obtenidos a través de cuestionarios como aspectos aportados de la propia experiencia.

En la siguiente imagen se muestra la convocatoria de la jornada participativa.
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REFLEXION ESTRATEGICA PARA UN PROCESO EFICIENTE DE
INTERRELACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS

JORNADA PARTICIPATIVA

Fecha: 14 de Junio
Lugar: Entidad de Conservacién P.l. Las Atalayas

C/ Chelin, Parc R22, Oficina 4. 03114 Alicante
Hora: 11:00 horas

PROGRAMA DE LA SESION

11:00 - 11:10 Bienvenida

11:10-11:20 Presentacion del reto

11:20 - 11:40 Analisis del estudio realizado
11:40 - 12:15 Puesta en comun

12:15 - 12:30 Conclusiones y siguientes pasos




» Elaboracion de informe que pueda ser compartido con el sistema de innovacién
Valenciano

Es importante realizar un informe que compendie los datos analizados y las conclusiones
obtenidas, de forma que puedan servir de referencia para el ecosistema de innovacién
valenciano generando un impacto en toda la sociedad, mas alla del ambito de estudio.

El objetivo es que sea un documento vivo que permanezca actualizado con las
experiencias y aportaciones que se vayan incorporando.




ANALISIS DEL ESTUDIO REALIZADO

Percepcion de la innovacion, convencimiento de la necesidad de innovar
y sectorizacion

Este primer bloque de preguntas, con un formato abierto, pretende recoger una visién
general sobre el concepto de innovacién, su importancia dentro del desarrollo
econdmico y las variables que pueden influir en su implantacién en los agentes
econdmicos.

ASIGNATURA FUNDAMENTALY NO ESTA BIEN FALTA CONOCIMIENTO EN
PENDIENTE DEBE SER PARTE DEFINIDO I:O QUE ES INNOVACION ABIERTA
DE LOS VALORES INNOVACION, ES UN
E INTEGRADO EN TERMINO DEMASIADO NECESARIO EL APOYOD
LA ESTRATEGIA AMPLIO INSTITUCIONAL

INNOWAR SIGNIFICA

INSTRUMENTO PARA LA DIFERENCIACION Y INCOMODAR, VENCER LA
PERMANENCIA EN EL MERCADO, CLAVE PARA RESISTENCIA AL CAMBIO | | DEPENDE DE SECTORES ¥
LA COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD TAMBIEN DE TAMARO, HAY
EMPRESARIAL LA INNOVACION NO ES UN GASTO, ES DIFERENTES VELOCIDADES
UNA INVERSION FUNDAMENTAL PARA EL
TODOS ESTAN DE ACUERDO CON LA FUTURO DE LA EMPRESA
NECESIDAD DE INNOVAR EN SENTIDO MAS QUE DEL
AMPLIO PERO ES NECESARIO FOCALIZAR| | LA MAYORIA DE EMPRESAS (PYMES Y MICRO) SECTOR
EN EL NEGOCIO TIENEN PROBLEMAS PARA INNOVAR DEPENDE DE LAS
PERSONAS QUE
EL DIA A DIA HACE QUE NO SE LE HAY SECTORES MAS AVANZADOS ESTAN
PRESTE SUHICIENTE ATENCION QUE OTROS PERO ES UN ERROR GESTIONANDO
CONSIDERAR QUE HAY SECTORES LAS EMPRESAS
QUE NO NECESITAN INNOVACION.

Existen una gran variedad de respuestas, lo que denota que el termino innovacion es
demasiado amplio, y de su uso continuado pierde sentido como incentivador.

Parece general el consenso sobre que la innovacién es una herramienta fundamental
para la supervivencia de la empresa, su diferenciacién en mercados cada vez mas
competitivos, pero se constata que son muchas las dificultades para desarrollarla,
destacando la presidn del dia a dia como elemento critico.

También hay bastante unanimidad en la sectorizacién de la innovacion y las diferentes
velocidades con la que se desarrolla dependiendo del sector, pero también del tamano,
localizacién geografica, personas, etc. Es evidente que todos los sectores necesitan de la
innovacién, aunque su desarrollo especifico pueda ser diferente.




¢ Qué problemas existen para que las empresas de nuestro tejido
productivo innoven?
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Si analizamos por grupos, es de destacar que la Academia pone mayor foco en la
formacidén, mientras que las Empresas lo hacen en la financiacién.
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Pero en el andlisis global destaca la falta de conocimiento y contacto con las instituciones
de innovacién como factor determinante.



¢ Qué problemas existen para que la innovacién se exporte desde la
Universidad?

e FPRESAS oo AGENTES = = ACADEMIA GLOBAL
Desconocimiento de la
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En este tema hay bastante concordancia entre los diferentes grupos, aunque la
Academia destaca la importancia de incentivar al personal investigador para focal izarse
en la transferencia de resultados
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De forma global se destaca como un factor fundamental la poca sinergia entre la
universidad, parque cientifico y las empresas externas, poniendo el foco en el
desconocimiento mutuo.



(,Qué es lo que mas valoran las empresas de la posibilidad de
colaboracion con la UA?

e EMPRESAS s AGENTES = = ACADEMIA GLOBAL
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En este punto hay visiones diferentes en funcién del grupo al que pertenece. La
Academia prioriza el conocimiento y capacidad tecnolégica junto con la proximidad, los
Agentes de innovacién el incremento de competitividad y las empresas el plazo y precio.
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De forma global, se equilibran las posiciones aunque con una ligera focalizacién en el
conocimiento y la capacidad tecnoldgica.



¢ Qué problemas existen para que el talento se exporte desde la
Universidad a empresas del entorno?

e FMIPRESAS s AGENTES e ACADEMIA GLOBAL

Percepcion que tienen
las empresas sobre los
egresados UA

Conocimiento por
parte de las empresas
de los mecanismos...

Oferta poco
competitiva de las
empresas locales

Financiacion para
actividades de
transferencia del...

Importancia dela
incorporacion de
estudiantes en fases...

Falta de formacidn de
los egresadosen
actividades/procesos...

En lo relativo al talento también se aprecia disparidad por grupos, destacando las
empresas la importancia de conocer los mecanismos existentes.
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En el analisis global todos los factores son importantes, pero destaca la necesidad de
conocer los mecanismos disponibles y la falta de formaciéon de los egresados en el
entorno real especifico de las empresas.



¢ Cuales son los factores de éxito para la transferencia de conocimiento

entre empresa y universidad?

e EMIPRESAS s AGENTES = ACADEMIA GLOBAL

Vision estratégica
5,0
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Como factores de éxito, las empresas destacan la generacion de confianza y la
existencia de Agentes facilitadores y los Agentes de innovacidn la visidn estratégica.
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Realizando el analisis de una forma global, vemos que destaca la necesidad de una vision
estratégica, seguido de la generacién de confianza y los agentes facilitadores. Estos
aspectos se consideran criticos para una efectiva transferencia de conocimiento e ntre

universidad y empresa.




¢Con qué enfoque abordarias la relacion entre la Universidad y
Empresas?

Este ultimo bloque, también de tipo abierto como el primero, recoge los diferentes
enfoques y herramientas que pueden hacer mas eficiente la relacion entre la
Universidad y las Empresas y constituye una lluvia de ideas para afrontar el importante
reto planteado.

Mayor utilizacion de Asegurar que la universidad va a
agentes intermedios en ser un proveedor fiable que

la cadena de valor mas respeta los plazos de la empresa
que clientes finales

Informacién concisa a
las empresas sobre
programas y

herramientas de apoyo Viven en mundos distintos Nc.) hab!ah el
mismo idioma

v a la innovacidn . L.
Mayor relacién y y con intereses distintos

busqueda de sinergias

Cambio de enfoque en el
PCA, mas busqueda de
Visién holistica soluciones que catalogo
de la innovacién de productos

Eliminacién de
burocracia

Generacidn de confianza

Asesoramiento tecnolégico Agentes facilitadores

Paciencia y constancia Dinamicas participativas

Matching

Casos de éxito Grupos de trabajo pequefios simplicidad

Aparecen elementos que complementan los factores comentados en las preguntas
previas y que redundan en aspectos ya referenciados como la necesidad de informacién,
generacion de confianza, necesidad de alinear intereses, etc.

Se nombran algunos aspectos que pueden ser determinantes en la definicion de una
estrategia de actuacidn como el asesoramiento tecnoldgico, el papel de los agentes
facilitadores, la utilizaciéon de casos de éxito, dindmicas participativas en pequeiios
grupos, etc.

Hay tres palabras que nos deben hacer reflexionar a la hora de definir el abordaje de
este tema tan critico y fundamental: Simplicidad, paciencia y constancia.




PUESTA EN COMUN

Conforme a la metodologia planteada, como método de puesta en comun se ha
celebrado una Jornada Participativa con la asistencia de todos los estamentos
involucrados.

En la jornada, se ha mostrado el analisis de los datos recogidos a través de cuestionarios
donde se reflejan los factores mas determinantes para conseguir el objetivo de proceso
mas eficiente y se ha debatido de forma abierta sobre diversos temas de interés como
pueden ser: los roles en el proceso de innovacién, la linea temporal y de costes en el
proceso de innovacién y las prdcticas de estudiantes en las empresas como método de
captacién del talento.

Es muy importante que representantes de las empresas y de la Universidad compartan
opiniones para generar una sinergia positiva, pero adquiere mas relevancia cuando este
encuentro se propicia desde las Entidades de Gestién y modernizaciéon de las dreas
empresariales puesto que de esta forma se amplifica el resultado de la accion realizada
y sirve de catalizador del proceso de innovacidn en las empresas.

Atalayas Ciudad Empresarial aporta la figura del Agente de Innovacién como facilitador
de este proceso de interrelacion entre empresas y universidad, realizando el acople de
intereses entre ambos colectivos.

Al acto han asistido:

Por la Universidad de Alicante y Parque Cientifico: Jose Luis Todoli (Director del
Secretariado de transferencia de conocimiento), Sergi Soriano (Director del Secretariado
de Apoyo a estudiantes y empleabilidad), Juan Manuel Garcia Chamizo (Director de la
UCIE Ars Innovatio)

Por las empresas: Estela Blanquer (Blinker), Willem Pierse (Calzanetto), Juan Carlos
Climent (Tormes Design/ Alhambra), Eladio Rincon (Verne Group).

Por la Entidad: Vicente Segui (Director de Gestién), Juan Carlos del Rio (Agente de
Innovacion)
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Los roles en el proceso de innovacién

Tomando como referencia el Mapa de Experiencia del Cliente que es utilizado en el
método Design Thinking, buscamos enfocarnos en los roles que aparecen en el proceso
de innovacién para determinar de que forma se pueden aportar un mayor valor y
generar un acercamiento mas efectivo del conocimiento a las empresas.

Dado que el proceso de innovacién se ha determinado como clave para la supervivencia
de la empresa empleamos la analogia con otros procesos clave para ver como las
empresas los abordan y buscar pistas sobre factores claves de éxito en la transferencia
de conocimiento.

Se pone de manifiesto que cuando un tema es importante para la empresa, desde la
Direccidon no se duda en movilizar los recursos internos y generar un analisis de como
afrontar el reto al que se enfrenta la empresa.

Por otra parte, es habitual para las empresas la incorporacion de expertos externos de
confianza que ayudan de forma continuada en temas tan criticos como el fiscal, legal,
etc. Ademas, estos expertos externos de confianza son complementados por otros
expertos especializados en temas especificos que resulten de especial interés para las
empresas. Otro elemento que nunca se cuestiona es el traductor en los casos de
contratos internacionales en aquellos casos en que nuestro conocimiento del idioma no
tiene el nivel de experto requerido.

Con este ejercicio de analogia llegamos a determinar que hay roles en el proceso de
innovacién que pueden ser asumidos desde la Universidad, como el asesoramiento
continuado en aspectos relacionados con la estrategia de innovaciéon, mapa de
conocimiento requerido por la empresa, vigilancia tecnolégica, auditoria tecnolégica.
Esta relacion continuada entre la Universidad y la empresa generaria el grado de
confianza requerido para que fructifigue la relacién y seria la base para el
establecimiento de contratos de investigacién y desarrollo especificos en base a retos
tecnolégicos detectados de forma sistematica.

Por ultimo, la existencia de agentes facilitadores como son los Agentes de innovacidn
permiten alinear los lenguajes e intereses del entorno investigador y el entorno
empresarial para favorecer los procesos de matching y acompaiiar a la empresa en la
implementacion de soluciones innovadoras en sus diferentes niveles de TRL, sin generar
falsas expectativas segun las caracteristicas de desarrollo de cada caso.




La linea temporal y el coste de la innovacion

Dado que una de las respuestas recurrentes es que la Universidad y la Empresa viven en
mundos distintos, con intereses no siempre alineados y con lenguajes divergentes,
resulta de gran interés clarificar los planos de actuacién en los que se desenvuelven
adecuadamente los distintos agentes involucrados.

Se destaca en este aspecto, que el proceso de innovacién no es la compra de un
producto, la innovacidon necesita un tiempo para producirse y conlleva unos costes
asociados.

Por sus caracteristicas intrinsecas no es razonable considerar a la Universidad como un
partner de la empresa en un procedimiento urgente, y debemos enfocar la relacién a un
concepto de medio y largo plazo donde resultara plenamente efectiva. En esta linea
temporal, los costes de la colaboracién entre la empresa y la universidad son totalmente
competitivos, existiendo ademds multiples mecanismos para adecuarlo a las
necesidades presupuestarias.

Es de la maxima importancia el dar a conocer los instrumentos disponibles para
estructurar la colaboracién, de forma que se optimicen las formulas encontrando la
maxima adecuacién a las necesidades.

Buscando la confianza que en todo momento debe regir las relaciones entre
colaboradores, la Universidad tiene mecanismos contrastados para garantizar la
confidencialidad, proteccion intelectual, etc. quedando todos los aspectos juridicos
perfectamente delimitados en los convenios que se establecen al efecto.

Muy importante el establecer hitos de verificacion que permitan evaluar los progresos
de forma sistematica y periédica lo que puede conllevar la toma de decisiones
estratégicas y el control de costes asociados, especialmente cuando el riesgo técnico es
mas elevado por el nivel de desarrollo tecnoldgico en que nos movemos en cada caso.




Las practicas como método de captacion de talento

Es evidente que la captacion de talento en las empresas es uno de los aspectos criticos
gue condiciona el desarrollo de las mismas, conllevando en muchos casos unos altos
costes asociados.

Los programas de practicas promovidos desde la Universidad son una herramienta de
captacion de talento de alto valor siempre que se gestione de forma adecuada. Permite,
a un coste muy reducido, valorar a un candidato en un entorno real y verificar la
adecuacidn a la organizacion que es uno de los factores de éxito mas importantes en la
incorporacion de personal cualificado.

La incorporacién de estudiantes en practicas aporta también elementos de interrelacidn
con el conocimiento, aportando una visién fresca e independiente a los procesos
internos. Para el estudiante tiene el valor del aprendizaje experimental centrado y
especializado en los procesos llevados a cabo en una determinada compania vy la
integracion en un entorno laboral de forma controlada.

Para que el proceso de practicas en empresas sea altamente efectivo debe establecerse
de antemano una mision concreta y establecer los interlocutores internos adecuados al
objetivo marcado. De esa forma se podra evaluar el progreso desde los distintos
enfoques y extraer el maximo rendimiento a la colaboracién planteada. Asimismo, es de
capital importancia que se establezca un seguimiento del proceso desde la empresay la
universidad con una interlocucién constante entre ambos. Finalmente, se requiere de
una evaluacioén conjunta y propuesta de mejoras final.

Otros aspectos que resultan de interés en este dmbito del talento son los programas de
formacion ad-hoc que se pueden establecer desde la universidad, generando itinerarios
formativos especificos de un sector, empresa, tecnologia... combinando la formacién
interna con la incorporacién de talento externo desde la propia universidad.




CONCLUSIONES

Es necesario tomar conciencia de que la innovacién es imprescindible para la
supervivencia de las empresas y por ello hay que buscar las estrategias mas efectivas
basadas en el modelo de negocio. Los procesos de innovacién abierta han demostrado
ser los que mejores resultados generan en un entorno cambiante como el que vivimos
en la actualidad.

Generar innovacion en la empresa, independiente del sector y tamano, no es facil pero
si posible y por ello debemos de apostar fuertemente por lograrlo. Aprender de las
experiencias de otros es muy necesario para evitar errores y por ello los casos de éxito
en el entorno mas préximo es una herramienta muy util.

La estrategia de innovacion en la empresa debe partir de un diagn éstico que determine
los conocimientos y tecnologias habilitadoras para la generaciéon de negocio. Ese
diagndstico permitira determinar nuestro ecosistema de innovacién de proximidad en
funcién del mapa de capacidades disponibles.

La generacion de confianza es un proceso bdsico en cualquier estrategia colaborativa y
para ello debemos empatizar y conocer los limites de nuestros colaboradores. El trabajo
en pequenos grupos facilita este proceso y permite alcanzar resultados satisfactorios en
un menor periodo de tiempo. El proceso colaborativo debe basarse en estrategias win -
win de forma que permita el crecimiento de todas las partes involucradas.

TOMAR CONCIENCIA
PEDAGOGIA DE LA INNOV.

CREER QUE ES POSI
CASOS DE EXITO

CONOCER LAS POSk_ BILIDADES
MAPAS DE CAPACIDADES Y NECESIDADES

GENERAR CONFIANZA

TRABAJO EN PEQUENOS GRUPOS
-

COLABORAR PARA CRECER l J
ESTRATEGIA WIN WIN




PROXIMOS PASOS

Accion
1. seleccionde empresas piloto

2. Jornada de diseminacién de las herramientas que posee la Universidad y que
pone a disposicién de las empresas

w

Diagndstico inicial de capacidades requeridas
. Sesién de matching en funcién del diagndstico inicial

Asesoramiento y vigilancia tecnoldgica

SRS

Deteccidn de “misiones” para practicas de estudiantes

Comunicacion

7. Seleccion de casos de éxito en la colaboraciéon universidad-empresa

8. Elaboracién de un catalogo digital con los casos de éxito

Generacion

9. Monitorizacién de las experiencias piloto desarrolladas

10 Jornada divulgativa con las experiencias realizadas

Las actuaciones descritas con anterioridad deberan realizarse de forma coordinada por
las tres entidades, de forma que se vaya generando durante el periodo Septiembre 22 a
Junio 23 un aprendizaje y definicion de un proceso sistematico que pueda consolidarse
y mantenerse en los siguientes ejercicios.




Alicante, Julio 2022
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