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Casos practicos para minimizar
tu carga fiscal con seguridad
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inCOtEC BARCELONA - VITORIA - VALENCIA - MADRID - BILBAO - ZARAGOZA - SEVILLA - VIGO - COLONIA

de los fallos comienzan con
IDEAS
que parecen GANADORAS




inCOtEC BARCELONA - VITORIA - VALENCIA - MADRID - BILBAO - ZARAGOZA - SEVILLA - VIGO - COLONIA

de los éxitos comienzan como
oportunidades, problemas o
anomalias valiosos
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EN BUSCA DE LA Muchas empresas son innovadoras
sin saberlo... y otras muchas, son

IN NOVAC'ON mas innovadoras de lo que creen...
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NO ES NECESARIO
CONVERTIRSE EN ONG
PARA SER UNA EMPRESA
SOSTENIBLE
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PREMIO AL RESULTADO

-

-

Obtiene INGRESOS /
RENTAS
Patent Box

-

X Activos Intangibles —
Puesta en valor

PREMIO A LA EJECUCION /

RIE

SGO TECNOLOGICO

-

N

Asume GASTOS

Préstamos)
Ayudas Indirectas (Activacion,
Deducciones I+D vs.it, Tax
Credit, Bonificaciones SS,...)

~

Ayudas Directas (Subvenciones/

j

_[

X proyectos/ Actividades |+D+i

DEDUCCIONES FISCALES
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Se trata de una de las principales vias para incentivar la innovacién empresarial, ofreciendo las
siguientes ventajas:

Son un incentivo fiscal destinado a fomentar la [+D+i empresarial, via reduccién de impuestos.
Efectos econdmicos equiparables a la subvencidn, pero no tributa.

Compatible con otras formas de ayuda (minoracion de la base deducible en caso de subvenciones
para el mismo proyecto).

Aplicacién libre y general, al no estar sometidas a concurrencia competitiva.
Se practicaran sobre cuota integra ajustada (CIA)
Posibilidad de acumular en caso de excedente hasta 18 afios para compensar con impuestos futuros.

Opcidn de monetizar (con 20% de descuento) en caso de insuficiencia de cuota.
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Propia empresa
» Autoliquidacion - # HACIENDA
0 Certficacion (no vinculante)
E
M || Consulta HACIENDA
P vinculante
R - »|DEDUCCCION
POR I+D+1

E Acuerdo previo
S ® de valoracion >10 M€ B

(Acraduscaz por | (N} ENNOWOON
> motivado ENAC) —» HACIENDA

INF LIVA inculan

Certificacion de proyecto




InCOtEC HASTA 59% EN GASTOS PERSONAL
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EMPRESA CON GASTO EN I+D EN ANOS ANTERIORES

DEDUCCIONES DE 1+D

Gastos de I+D afio N 200.000,00 €
GASTOS I+D Gastos :e 1+D ar:o N-1 100.000,00 €
Gastos de Personal 120.000,00 € Gas.tos — el+D an.o N-2 100.000,00 €
- Media ainos anteriores 100.000,00 €
Gastos de Subcontrataciones Deduccion afio N (25% £0.000 00 €
Universidad 25.000,00 € educcion afio N (25%) : "
— Deduccion aifo N (exceso media 17 %) 17.000,00 €
Centro Tecnoldgico -

Opi's DEDUCCION FINAL 67.000,00 €

Ingenieria 10.000,00 € -
Activos materiales e inmateriales 10.000,00 € EMPRESA SIN GASTO EN |+D EN ANOS ANTERIORES

Fungibles 30.000,00 €

Otros Gastos 5.000,00 € DEDUCCIONES DE 14D
Gastos de I1+D afio N 200.000,00 €
TOTAL 200.000,00 € Gastos de I+D afio N-1 - £
Gastos de 14D afio N-2 - £
Media afios anteriores - €
Deduccioén afio N (25%) 50.000,00 €
Deduccion aiio N (exceso media 17 %) 34.000,00 €
DEDUCCION FINAL 84.000,00 €
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GENERAL: 25 % / 50 % de Cuota integra Ajustada (CIA). (Art. 39.1 LIS)

Aplicacion directa en el Impuesto de sociedades, pagina 17 del modelo 200.

El limite se eleva al 50 % cuando el importe de la deduccidn por I1+D+i correspondiente al gasto del
ejercicio exceda, por si misma, del 10 % de la CIA positiva.

REGIMEN GENERAL

INGRESOS 2.000.000,00 €
GASTOS 1.500.000,00 €
BASE IMPONIBLE 500.000,00 €
° . 7 .

I;Z?JFDET&\Q::ER = 55 000 0205:’ v’ Se aplica el limite del 50 % de la CIA puesto que la

* 7 o 7/ . . O
AT T RS 150.000,00 € deduccion obtenida (150 k€) es superior al 10 % CIA
A PAGAR EN EL IS 62.500,00 £ (125 k€)

DEDUCCION PENDIENTE DE APLICAR 87.500,00€ | ¥ Quedaria una deduccion pendiente de 87.500 €
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REGIMEN GENERAL

INGRESOS 2.000.000,00 €
GASTOS 1.500.000,00 €
BASE IMPONIBLE 500.000,00 €
TIPO DE GRAVAMEN 25%
LIQUIDO A INGRESAR (CIA) 125.000,00 €
DEDUCCION FISCAL ( A MONETIZAR) 150.000,00 €
DEDUCCION FISCAL ( MINORADA 20 %) 120.000,00 €
A PAGAR EN EL IS - 5.000,00 €
DEDUCCION PENDIENTE DE APLICAR - €

v’ Se minora un 20 % la deduccién a monetizar.

v Se compensa con la cuota a ingresar.

v’ En este caso, en lugar de ingresar 125.000, se ingresarian 5.000€, una

vez ejercido el derecho de monetizacion.

A tener en consideracion:

Actividades IT: 1.000.000 €

Actividades IT e 1+D:
3.000.000 €

Actividades 1+D>10 % del
Importe Neto de la Cifra de
Negocios (adicional 2 MM €)
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Articulo 35.1 LIS

-

~

PRIMER PRODUCTO/PROCESO
EN EL MERCADO
ADQUISICION O UTILIZACION
DE NUEVOS CONOCIMIENTOS
INCERTIDUMBRE CIENTIFICA

RIESGO TECNOLOGICO ALTO

NOVEDAD OBJETIVA

ELEVADA

!

I+D

Articulo 35.2 LIS

PRIMER PRODUCTO/PROCESO\
PARA LA EMPRESA

AVANCE TECNOLOGICO

NO “LLAVE EN MANO”
INCERTIDUMBRE MODERADA
RETO TECNOLOGICO PARA LA

Articulo 35.3 LIS

EMPRESA
NOVEDAD SUBIJETIVA /
IT

MEJORA DE LA CALIDAD
ACTIVIDADES DE
PRODUCCION INDUSTRIAL
CONTROL DE CALIDAD
ETC..

~

/

NADA




CAMBIOS NORMATIVOS
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NOVEDADES
1. ART. 30 BIS LPGE 2022: TRIBUTACION MINIMA 15 %

2. CONSULTA VINCULANTE CVI511-22: OBLIGATORIEDAD DE RECTIFICAR MOD 200 PARA
AFLORAR DEDUCCIONES FISCALES DE EJERCICIOS FISCALES NO PRESCRITOS

3. SENTENCIAS AUDIENCIA NACIONAL 23 NOV Y SENTENCIA 9 DICIEMBRE 2022: CAMBIO DE
CRITERIO DE LOS GASTOS SOPORTADOS POR EL DESARROLLO DE PROYECTOS SOFTWARE

4. RESOLUCION DE 10 DE NOVIEMBRE DE 2022: CONVENIO ENTRE LA AEAT Y EL MICINN
PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS DE I+D+i (BOE 17-11-22)

5. RESOLUCION DE 6 DE FEBRERO DE 2023, DE LA AEAT: POR LA QUE SE APRUEBAN LAS
DIRECTRICES GENERALES DEL PLAN ANUAL DE CONTROL TRIBUTARIO Y ADUANERO DE

2023 (BOE 27-02-23)
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A partir de 1 de enero de 2022, se fija la tributacién minima en
un 15% de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades (o
del Impuesto sobre la Renta de no Residentes en el caso de
establecimientos permanentes), para las empresas que
tengan un importe neto de la cifra de negocios de, al menos,
20M € o que tributen en régimen de consolidacién fiscal

Para las entidades de nueva creacién a las que les resulta de
aplicacion el tipo de gravamen del 15% y para las entidades de
crédito y de exploracién e investigacién de hidrocarburos a las
gue les resulta de aplicacién el tipo del 30%, el tipo minimo
sera del 10% y 18% respectivamente

Quedan fuera de la tributacién minima las entidades sin fines
lucrativos de la Ley 49/2002, las Instituciones de Inversion
Colectiva, los Fondos de Pensiones y las SOCIMI.

En el caso de las cooperativas, la medida se aplica sobre la
cuota, y en caso de las entidades de la Zona Especial Canaria
la medida no afecta a la parte de la base imponible
correspondiente a las operaciones realizadas en dicha zona

La tributacién minima sera la que resulte de aplicar el tipo
de gravamen del 15% a la base imponible, incrementada o
minorada por la reserva de nivelacién, en el caso de las
entidades de reducida dimension

No afecta por tanto a todo lo que se encuentra por encima

de la base imponible en el esquema de liquidaciodn, es decir:

v" ni alos ajustes al resultado contable,

v" ni alacompensacion de bases imponibles negativas

v ni tampoco a las bonificaciones, ni a las deducciones
para evitar la doble imposiciéon internacional

Supone por tanto una limitacidn en la aplicacién de las
deducciones fiscales, pero cabe sefialar la Consulta
Vinculante (VO308-23) , la cual especifica:

v' “En presencia de cuota liquida minima, una vez determinada ésta de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 30 bis de la LIS, la entidad consultante aplicara
la cuantia pendiente de la deduccion generada de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 35 de la LIS, una vez aplicado el descuento sefnalado, y
solicitara a la Administracion tributaria el abono de la cuantia que no haya
podido ser deducida por insuficiencia de cuota en los términos y condiciones
serfialados en el articulo 39.2de la LIS”
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El 24 de junio de 2022, la Direccién General de Tributos emitidé respuesta a la Consulta Vinculante V1511-22,
donde se ha detectado un cambio de criterio al respecto de la aplicaciéon de las Deducciones Fiscales por I+D+i no
informadas en las autoliquidaciones de los ejercicios de generacion del derecho.

Concretamente, en dicha consulta se especifica que las deducciones a las que hace referencia unicamente
podran aplicarse en el caso de que su importe haya sido apuntado/consignado como deduccién generada,
previamente en las autoliquidaciones del IS correspondientes al periodo impositivo en el que se generaron.

En caso de que no haya sido asi, se solicitara la rectificacion de dichas liquidaciones dentro del plazo legalmente
previsto en la LGT, para su consignacion en la liguidacion del Impuesto sobre Sociedades correspondientes.

Las implicaciones que esto tendra de cara a las empresas que apliquen las deducciones fiscales por |+D+i seran

las siguientes:
v La imposibilidad de reconocer/aplicar deducciones que fueron generadas en ejercicios ya prescritos y que no

se incluyeron en las autoliquidaciones correspondientes.
v' La obligatoriedad de rectificar las autoliquidaciones correspondientes a ejercicios fiscales no prescritos, para

poder reconocer las deducciones generadas en dichos ejercicios.
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Se presenta solicitud de rectificacién de la autoliquidacién del afio de generacién del derecho de deduccién
Interrumpe el plazo de prescripcién de la autoliquidacion
Se puede presentar una vez presentado el IS y antes de que la AEAT haya practicado la liquidaciéon definitiva
a ese tributo y ejercicio.
No se puede presentar después del inicio del procedimiento de aplicacién de tributos. Dicho procedimiento
se inicia (Art. 83 LGT):

v' Por inicio de un procedimiento administrativo de inspeccion

v Por inicio de un procedimiento administrativo de recaudacion

v' Por inicio de un procedimiento administrativo de gestion

v Actuaciones del obligado tributario en el ejercicio de sus derechos o en cumplimiento de sus

obligaciones

La Administracion hara una propuesta provisional de resolucion de la declaracién rectificativa. Tras ésta se
puede alegar si no satisface lo requerido en la declaracidn rectificativa (10 dias habiles)
Tras las alegaciones, la administracién hara propuesta definitiva de resolucion de la declaracién rectificativa
La Administracién cuenta con un plazo de 6 meses para resolver
El silencio implica DESESTIMACION de la solicitud de rectificacion
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La publicacién de las siguientes Sentencias de la Audiencia Nacional, ha generado incertidumbre puesto que
cuestionan como deducibles los gastos que han formado parte de la base de deduccién en proyectos de Software
calificados como innovacién tecnoldgica por el MICINN:

v Sentencias con fecha 23 de noviembre (recurso num. 431/2020 y num. 637/2019) y Sentencia de 9 de diciembre de 2022
(recurso num. 570/2019), las cuales llevan a una conclusién diferente a la alcanzada en Sentencias anteriores (SAN
2459/2021; SAN 3172/2021; SAN 3177/2021), al respecto de si las actividades de innovacion tecnoldégica consistentes en el
desarrollo de aplicaciones informdticas se encuentran (o no) incluidas en el ambito de aplicacion del art. 35.2.b) LIS.

v En dichas Sentencias se indica que los gastos incurridos en el desarrollo de aplicaciones informdticas no son subsumibles en
el concepto de “ingenieria de procesos de produccién” a efectos de integrarse en la base de deduccién del articulo 35.2.b) de
la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

A tener en cuenta:

v El articulo 35 de la LIS no menciona explicitamente gastos de desarrollo de software en ninguno de los conceptos
deducibles por Innovacion tecnolégica

v Los gastos de los proyectos examinados no aceptados estdn todos ellos relacionados con el desarrollo de aplicaciones y
sistemas software que son empleados en la gestion de la entidad; su calificacion como IT estd acreditada por informes
vinculantes emitidos por el MICINN, los cuales vinculan en la calificacion técnica de los proyectos, siendo competencia de la
AEAT cuantificar la base de la deduccion
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v La delegacion Central de Grandes Contribuyentes entendio que los gastos en desarrollo de aplicaciones informdticas no
pueden incluirse en el concepto de disefno industrial e ingenieria de procesos de produccion;

o (..) los programas informdticos estan expresamente excluidos como actividad de diserno industrial por el articulo 1.2 b)
de la ley 20/2003 de proteccidn juridica del disefio industrial

o Se acota el concepto “ingenieria de procesos de produccién, la cual no incluye el desarrollo de herramientas
informaticas, que se considera una actividad complementaria pero no la propia de la ingenieria de procesos de
produccion.

o Sdlo cabra subsumirlos en la nocion de “ingenieria de procesos de produccién” en aquellos proyectos en los “que
existe una primera fase en la que se definen una serie de procesos (o se redefinen unos procesos existentes), y una
fase posterior en la que se aborda la creacién o la mejora de herramientas (normalmente informdticas), y sin que
quepa confundir a estos efectos “la ingenieria del proceso con la ingenieria de las herramientas que se utilizan en
el proceso”.

Recomendaciones para la defensa de los proyectos:

v Identificar y describir el proceso de produccién existente en la empresa (Reingenieria del proceso de produccién), justificar
como el software mejora los procesos y enfatizar el avance tecnolégico de la entidad a nivel de la ingenieria de proceso

v Poner el foco en el ANALISIS DE REQUISITOS y el DISENO PRELIMINAR, puesto que sélo son compatibles con la definicién de
diseno industrial e ingenieria de procesos de produccion las actividades de cardcter mds ingenieril y, por tanto, mads
cercanas a la concepcion y la elaboracion de planos, dibujos, y soportes destinados a definir los elementos descriptivos,
especificaciones técnicas y caracteristicas de funcionamiento del software que da soporte al nuevo (0 mejorado) proceso
de produccion.
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Cabe recordar el articulo 35.2 b), el cual recoge los conceptos que pueden integrar la base de gasto de la deduccién
de los proyectos de innovacién tecnoldgica:

v

1. ° Actividades de diagnéstico tecnolégico tendentes a la identificacion, la definicion y la orientacion de
soluciones tecnologicas avanzadas, con independencia de los resultados en que culminen.

2. ° Diseno industrial e ingenieria de procesos de produccion, que incluiran la concepcion y la elaboracion de
los planos, dibujos y soportes destinados a definir los elementos descriptivos, especificaciones técnicas y
caracteristicas de funcionamiento necesarios para la fabricacion, pruebaq, instalacion y utilizacion de un
producto, asi como la elaboracion de muestrarios textiles, de la industria del calzado, del curtido, de la
marroquineria, del juguete, del mueble y de la madera.

3. ° Adquisicién de tecnologia avanzada en forma de patentes, licencias, «kknowhow» y disenos. No dardn
derecho a la deduccion las cantidades satisfechas a personas o entidades vinculadas al contribuyente. La
base correspondiente a este concepto no podrad superar la cuantia de 1 millon de euros.

4. ° Obtencion del certificado de cumplimiento de las normas de aseguramiento de la calidad de la serie ISO
9000, GMP o similares, sin incluir aquellos gastos correspondientes a la implantacion de dichas normas.
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La AEAT ha firmado un convenio con la Secretaria General de Innovacion del Ministerio de Ciencia e Innovacioén para
suplir la carencia de evaluacidon técnica de los proyectos de I+D+i. (Acuerdo 10 noviembre de 2022)

La colaboracién se materializa en un informe emitido por la Secretaria General de Innovacién a solicitud de la
Agencia Tributaria donde se recoja, debidamente motivada, la opinidn técnica de expertos acerca del cumplimiento,
por un determinado contribuyente y en relacidon con sus propios proyectos o actividades, de los requisitos cientificos
y tecnoldgicos necesarios para poder aplicar los incentivos fiscales asociados a las actividades de I+D e IT, seguln las
definiciones establecidas en la normativa del IS (LIS art.35).

v Con este marco de colaboracion se aumenta la seguridad juridica que debe regir el sistema tributario y adicionalmente
sirve para dar cumplimiento a algunas de las exigencias que los tribunales han fijado en su jurisprudencia en torno a este
incentivo.

v El presente convenio cumple la funcion de reforzar el control sobre la adecuada aplicaciéon de los incentivos vinculados a la
I+D+i en un momento en que la generalizaciéon del uso de las Agrupaciones de interés econémico (AIE’s) como vehiculos para
estructurar la realizacion de estas actividades, siempre que se cumplan determinados requisitos, ha determinado un
incremento de los proyectos que tratan de beneficiarse de los incentivos fiscales establecidos en el Impuesto sobre
Sociedades.

v Los efectos del convenio son desde su inscripcion en el Registro Electrénico estatal de Organos e Instrumentos de
Cooperacion, y se extienden hasta el 31-12-2025, salvo que previamente se acuerde su suspension unilateral o la limitacion
del suministro de informacion por incumplimientos de la obligacion de sigilo.


https://acceso.qmemento.com/seleccionProducto.do?nref=7de30b3d&producto_inicial=U&anchor=ART.35
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Se ha publicado en el BOE del 27 de febrero de 2023, la Resolucién de 6 de febrero de 2023, de la Agencia Tributaria,
por la que se aprueban las directrices generales del Plan de Control Tributario y Aduanero de 2023.

En la citada resolucion se trata el Control del Impuesto sobre Sociedades, haciendo alusién a que se han identificado
riesgos en la posibilidad de beneficiarse de deducciones y otros beneficios fiscales de forma indebida por parte de
entidades carentes de actividad, cuyo principal motivo de su existencia es el aprovechamiento indebido de estos
beneficios fiscales (Agrupaciones de interés econdémico, AlE’s, cuyo caracter ha sido expansivo):

v Durante el ano 2023, la Inspeccion incidird en expedientes en los que existan bases imponibles negativas, créditos fiscales
en base o cuota pendientes de compensar o de aplicar.

v No sdlo se analizara y comprobara a la AlE, sino también a los participes o socios que participan en esas entidades

La Agencia Tributaria velard porque la aplicacidn de las deducciones fiscales por I+D+i esté ligada al desarrollo de
actividades reales dirigidas a tales fines, asi como por que los importes que se hayan aplicado como bases de la
deduccidn se correspondan con los gastos efectivamente incurridos en su ejecucion, evitando el abuso en el posible
traslado de beneficios fiscales a los financiadores de las actividades que se fomentan.
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X/
°

Pasa de ser un incentivo para cualquier investigador contratado en la empresa a un incentivo a la contratacién de nuevo personal

X/
°

Pasa de ser un incentivo sin limitacién temporal, a poder aplicarlo solo tres afhos
% Se incluye una bonificacién extra del 5 % para menores de 30 anos, y un 5% adicional si son mujeres menores de 30 anos

% Seincluye la docencia como actividad colateral (15%)

v “La contratacién indefinida, por empresas dedicadas a actividades de investigacion y desarrollo e innovacién tecnologica, entendiendo como tales las
actividades descritas respectivamente en el articulo 35 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades, de personal para la realizacién con cardcter
exclusivo y por la totalidad de su tiempo de trabajo dard lugar, durante un méaximo de tres afios, a una bonificacién del 40 por 100 sobre la cuota empresarial
a la seguridad social por contingencias comunes”.

v “ La contratacion de personas investigadoras jovenes, entendiendo por tales aquellas que sean menores de 30 anos, y la contratacion de mujeres
investigadoras dard, respectivamente, derecho a una bonificacion adicional d un 5 por 100, siendo estas acumulables, en su caso, entre si”

v’ “Con relacion a la exclusividad y a la computo de la totalidad del tiempo de trabajo, se admitird que hasta un 15 % del tiempo dedicado a tareas de
formacioén, docencia, divulgacién o similares, compute como dedicacion exclusiva a actividades de I+D o IT”

< Disposicién transitoria primera, incentivos a la contratacién en vigor

v “A los incentivos derivados de contratos iniciales o de la transformacién de contratos temporales, suscritos con anterioridad a la fecha de entrada en vigor
de este real decreto-ley, asi como a otras bonificaciones en la cotizacion y a los procedimientos de otras medidas iniciados con anterioridad a esa fecha les
serd de aplicacion la normativa vigente en el momento de su celebracion”

< Disposicién final decimotercera. La presente norma entrara en vigor el 1 de septiembre de 2023
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Art. 4 Personas destinatarias de la contratacion laboral incentivada
v' Personas que figuren en los servicios publicos de empleo en situacion laboral de desempleadas

v' Personas trabajadoras que vean transformados de sus contratos en indefinidos, mejora de contratos indefinidos de tiempo parcial a tiempo completo, o
contratos fijos discontinuos en indefinidos ordinarios

Art. 8 Requisitos de los beneficiarios
v' Contar con el correspondiente plan de igualdad, en el caso de empresas obligadas legal o convencionalmente a su implantacion

Art. 9 Obligaciones de mantenimiento en el empleo
v'  El beneficiario deberd mantener a la persona en situacion de alta en la Seguridad Social, al menos 3 afios desde la fecha de inicio del contrato bonificado
v Elincumplimiento determinard la pérdida del derecho

Art. 11 Exclusiones

v Contrataciones realizadas con personas trabajadoras que en los doce meses anteriores a la fecha de alta de la persona trabajadora en el correspondiente
régimen de la Seguridad Social hubiesen prestado servicios en la misma empresa o entidad mediante un contrato por tiempo indefinido, o en los ultimos
seis meses mediante un contrato de duracién determinada o un contrato formativo, cualquiera que sea su modalidad y la duracion de su jornada.

v' Personas trabajadoras que hayan causado baja en el correspondiente régimen de la Seguridad Social con un contrato de trabajo indefinido para otro
empleador en un plazo de tres meses previos a la fecha del alta en el correspondiente régimen de la Seguridad Social con el contrato incentivado (Esta
exclusién no se aplicara cuando la finalizacién del contrato sea por despido reconocido o declarado improcedente, o por despido colectivo)
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INNOVACION EFICIENTE

ESPANA

BARCELONA
Carrer Guitard, 43 1°
08014 Barcelona

Tel. (+34) 932 064 600

MADRID

Glorieta de Quevedo 9, 7° A
28015 Madrid

Tel. (+34) 915 596 088

VALENCIA

C/ Alvaro de Bazan,10 - 12
Pasaje Luz, entresuelo
46010 Valencia

Tel. (+34) 961 318 394

SEVILLA

Avda. Blas Infante, 6.
Edificio Urbis, 7°-B
41011 Sevilla

Tel. (+34) 954 456 688

VITORIA

C/ Cercas Bajas, 13,01001 Vitoria-
Gasteiz, Alava

Tel.: (+34) 945 232 280

BILBAO

Edificio Ercilla

C/ Rodriguez Arias, 23-5° oficina 1
48011 Bilbao

Telf. (+34) 946 792 288

ZARAGOZA

Av. César Augusto, 44 - 3% planta,
Of. 2. 50004 Zaragoza

Tel. (+34) 976 958 475

VIGO

Travesia Corufia, N° 4 Bajo.
36208 Vigo (Pontevedra)
Tel. (+34) 986 247 645

<« ALEMANIA

KOLN
C/Elly-Heuss-Strasse 18
D-50129 Bergheim

Tel. (+49) 173 37 02234
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