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Del cumplimiento legal a la movilidad industrial estratégica
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BLOQUE 1 · La nueva ley de movilidad

La movilidad entra en la estrategia empresarial

La Ley 9/2025 cambia el papel de la movilidad en las áreas industriales. La movilidad afecta al
funcionamiento de las empresas.
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1 · Accesibilidad al 
empleo

2 · Competitividad 
empresarial

3 · Acción
compartida

La movilidad pasa de ser un problema operativo a ser un elemento estratégico.
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4 · Coordinación 
territorial y 
metropolitana



Qué cambia con la Ley 9/2025
La movilidad laboral pasa a formar parte de la planificación empresarial
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Ahora
• PMST.
• Movilidad laboral organizada.
• Coordinación territorial.
• Integración movilidad–empresa.
• Accesibilidad y sostenibilidad.

Antes 
• Movilidad tratada de forma aislada.
• Enfoque centrado en tráfico y

aparcamiento.
• Poca coordinación empresarial.
• Escasa planificación laboral movilidad.
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La Ley introduce por primera vez la movilidad laboral como obligación estratégica para 

determinadas empresas.

BLOQUE 1 · La nueva ley de movilidad



BLOQUE 2 · Por qué afecta especialmente a Las Atalayas

Las Atalayas: un gran generador de movilidad
Miles de desplazamientos diarios asociados a actividad industrial, logística y laboral
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Concentración empresarial

Movilidad metropolitana diaria

Dependencia del vehículo privado
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Actividad industrial, logística y turnos

Las Atalayas necesita empezar a pensar la movilidad de una forma más coordinada y estratégica



BLOQUE 3 · Qué empresas pueden verse afectadas

¿Qué empresas pueden verse afectadas por la Ley?

La obligación se analiza empresa por empresa y centro por centro. 
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La Ley introduce nuevos criterios de 

movilidad laboral para determinadas 

empresas y centros de actividad.

¿ETT y subcontratas?



¿Qué debería hacer ahora una empresa?
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No todas las medidas 
requieren grandes inversiones

Muchas actuaciones son 
organizativas

La movilidad puede implantarse 
progresivamente

La movilidad empresarial debe entenderse como un proceso progresivo de mejora y 

organización.

La adaptación puede abordarse de forma progresiva y realista

BLOQUE 3 · Qué empresas pueden verse afectadas



¿Qué medidas puede implantar una empresa?
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La mayoría de las medidas no requieren transformar completamente la empresa, sino 

mejorar progresivamente la organización de la movilidad.

Muchas actuaciones pueden implantarse de forma progresiva y con bajo coste

BLOQUE 3 · Qué empresas pueden verse afectadas



BLOQUE 4 · El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas

El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas
Una herramienta común de coordinación y apoyo empresarial
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Muchas soluciones de movilidad no pueden resolverse únicamente desde una 

empresa aislada.
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BLOQUE 4 · El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas
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4 Dónde está la distancia entre el Plan actual y la nueva ley

No es una crítica al plan: es una agenda de actualización para hacerlo útil en 2026.

Elemento Estado Acción

Diagnóstico territorial Cubierto Mantener y actualizar

Empresas obligadas Parcial Identificar centros >200 o >100/turno

Negociación laboral Pendiente Incorporar representación legal

Indicadores PMST Parcial Definir cuadro común

Seguimiento bienal Pendiente Crear sistema de revisión

CV-207 Por integrar Evaluar oportunidad metropolitana

Resultado deseado: un Plan de Atalayas actualizado como paraguas común + PMST 

específicos para las empresas obligadas.



BLOQUE 4 · El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas

La movilidad basada en datos
La movilidad empresarial requiere cada vez más análisis técnico y datos para la toma de decisiones
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La futura movilidad empresarial requerirá cada vez más análisis técnico, inteligencia 

territorial y toma de decisiones basada en datos.
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Estudios de movilidad 
laboral.

Análisis origen-destino

Diagnóstivo de 
accesibilidad

Datos para toma de 
decisiones



BLOQUE 4 · El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas

Líneas de investigación y colaboración futura
Hacia un entorno empresarial más sostenible, accesible, coordinado y competitivo
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BLOQUE 4 · El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas

Las Atalayas ante una nueva movilidad
Movilidad, accesibilidad y competitividad para la próxima década
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1. Movilidad metropolitana

2 . Transporte colectivo

3 . Digitalización

4 . Coordinación empresarial

La movilidad puede convertirse en una de las principales herramientas de transformación 

y competitividad de Las Atalayas.
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5. Competitividad empresarial



BLOQUE 5 · Oportunidades y hoja de ruta

Oportunidades y hoja de ruta futura
Hacia una movilidad más eficiente, coordinada y competitiva
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2026
Gobernanza

Mesa de movilidad
del polígono

Atalayas.

2027
Pilotos

Medidas rápidas
de bajo coste.

2028
Integración

Coordinación
entre PMST, Plan 

de Atalayas.

2029
Escalado

Ampliar medidas
eficaces.

2030
Referencia CV

Las Atalayas
como caso

de referencia
de movilidad

ordenar probar conectar escalar

La movilidad puede convertirse en uno de los principales factores de modernización y 
competitividad de Las Atalayas durante la próxima década.



CIERRE - MENSAJE FINAL

Las Atalayas ante una decisión estratégica
La ley marca el mínimo; la oportunidad está en convertir la movilidad laboral en ventaja territorial y
empresarial.

Opción mínima

Limitarse a cumplir la ley

Planes aislados, medidas genéricas, poca
coordinación y bajo impacto real sobre la
accesibilidad diaria de la plantilla.

Opción estratégica

Convertirse en referencia de
movilidad industrial sostenible
metropolitana
Un plan común, PMST coordinados, datos reales,
gobernanza y conexión efectiva con la red
metropolitana.

Evolucionar

Las seis piezas del salto

Ley 9/2025 Datos Gobernanza CV-207 PMST Accesibilidad laboral

El objetivo no es tener un documento: es que trabajar en Las Atalayas sea más fácil, más sostenible y más competitivo.
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