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BLOQUE 1 - La nueva ley de movilidad
€@ La movilidad entra en la estrategia empresarial

La Ley 9/2025 cambia el papel de la movilidad en las areas industriales. La movilidad afecta al
funcionamiento de las empresas.

1. Accesibilidad al 2 - Competitividad
empleo empresarial

3 Accidn 4 - Coordinacion
compartida territorialy

metropolitana

La movilidad pasa de ser un problema operativo a ser un elemento estratégico.
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BLOQUE 1 - La nueva ley de movilidad
0 Qué cambia con la Ley 9/2025

La movilidad laboral pasa a formar parte de la planificacion empresarial

Antes \

* Movilidad tratada de forma aislada.

* Enfoque centrado en trafico y
aparcamiento.

* Pocacoordinacion empresarial.

* Escasa planificaciéon laboral movilidad.

Ahora \

e PMSIT.

* Movilidad laboral organizada.
 Coordinacion territorial.

* Integracién movilidad—empresa.
* Accesibilidady sostenibilidad. /

La Ley introduce por primera vez la movilidad laboral como obligacion estratégica para
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BLOQUE 2 - Por qué afecta especialmente a Las Atalayas
@ Las Atalayas: un gran generador de movilidad

Miles de desplazamientos diarios asociados a actividad industrial, logistica y laboral

I Concentracion empresarial ]

I Movilidad metropolitana diaria ]

| Dependencia del vehiculo privado ]

[Actividad industrial, logisticay turnos ]

Las Atalayas necesita empezar a pensar la movilidad de una forma mas coordinada y estratégica
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BLOQUE 3 - Qué empresas pueden verse afectadas
e cQué empresas pueden verse afectadas por la Ley?

La obligacion se analiza empresa por empresay centro por centro.

X
000 ¢MAS DE 200
€3/ TRABAJADORES?
" X ©
ot " . L
080\ ¢MAS DE 100 TRABAJADORES No hay obligacion La Ley introduce nuevos criterios de
CC®/ POR TURNO EN EL CENTRO? alil ) de PMST )
@sil I\ 1@ i movilidad laboral para determinadas
@ Mantener seguimiento
— normativo e o
‘ POSIBLE OBLIGACION NO HAY OBLIGACION em presas Yy centros de aCtl\"dad .
DE PMST ACTUAL DE PMST
L e S, ¢ETTy subcontratas?
(45 o €3 i

[ N\
La obligacién no afecta ‘ El tamano de la empresa Algunos aspectos todavia
automaticamente a todas y el nimero de trabajadores requieren desarrollo ‘
las empresas. por turno son determinantes. reglamentario.
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BLOQUE 3 - Qué empresas pueden verse afectadas

© :Qué deberia hacer ahora una empresa?

La adaptacion puede abordarse de forma progresiva y realista

@ (2 © &
No todas las medidas
requieren grandes inversiones DI:& @

REVISAR ANALIZAR IDENTIFICAR PROBLEMAS VALORAR COORDINARSE CON
. PLANTILLA'Y TURNOS MOVILIDAD TRABAJADORES DE ACCESIBILIDAD MEDIDAS PROGRESIVAS EL ENTORNO EMPRESARIAL
Muchas actuaciones son
(o) rga nizativa S Conocer el numero de Entender como se desplazan Detectar barreras y puntos Evaluar soluciones realistas Colaborar con otras empresas,
trabajadores, distribucion los trabajadores: modos criticos que dificultan una y proporcionadas al contexto gestores del poligono y
por turnos y centros. de transporte, horarios, movilidad més eficiente de la empresa y su actividad. administraciones para
e . origenes y destinos. y sostenible. impulsar soluciones comunes.
La movilidad puede implantarse
progresivamente )

La movilidad puede

R
No todas las medidas @) Muchas actuaciones _/I \
; 0=0 ) o .
g requieren grandes r—/ \D ' son organizativas I:I implantarse de forma
g ol

inversiones. / y de gestion. progresiva.

7=

La movilidad empresarial debe entenderse como un proceso progresivo de mejoray

organizacion.
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BLOQUE 3 - Qué empresas pueden verse afectadas

9 ¢Queé medidas puede implantar una empresa?

Muchas actuaciones pueden implantarse de forma progresiva y con bajo coste

FLEXIBILIDAD
HORARIA
Adaptar horarios para
reducir la congestion
en horas punta.

- -

:::@

MOVILIDAD
COMPARTIDA

Fomentar el coche
compartido entre
trabajadores.

TRANSPORTE
COLECTIVO
Impulsar el uso de
transporte publico
y servicios colectivos.

APARCAMIENTO
Y ACCESOS

Optimizar aparcamientos
y mejorar accesos para
todos los modos.

(=]

DIGITALIZACION
Y MOVILIDAD

Usar herramientas
digitales para informar,
coordinar y optimizar.

ol )

mejorar progresivamente la organizacion de la movilidad.

Catedra Vectalia
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BLOQUE 4 - El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas
() Elpapel del Plan de Movilidad de Las Atalayas

Una herramienta comun de coordinacion y apoyo empresarial

Muchas soluciones de movilidad no pueden resolverse unicamente desde una

Catedra Vectalia
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EMPRESAS .

BASE TECNICA
COMUN

COORDINACION
TERRITORIAL >“°”'L‘EBIT€§;°”ES PLAWIDE  BETUNSIORE <

MOVILIDAD

LAS ATALAYAS
APOYO A FUTUROS
PMST
EMPRESARIALES

INFRAESTRUCTURAS MOVILIDAD
Y ACCESIBILIDAD METROPOLITANA

@ © @ ©®

DECISIONES SINERGIAS ENTRE MEJORAS REALES OPTIMIZACION DE MOVILIDAD MAS
MAS EFICIENTES ACTORES Y COORDINADAS RECURSOS SOSTENIBLE

empresa aislada.
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BLOQUE 4 - El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas
Dénde esta la distancia entre el Plan actual y la nueva ley

No es una critica al plan: es una agenda de actualizacién para hacerlo util en 2026.

Elemento Estado Accion

Diagndstico territorial Cubierto Mantenery actualizar

Empresas obligadas Parcial Identificar centros >200 o >100/turno
Negociacion laboral Pendiente Incorporar representacion legal
Indicadores PMST Parcial Definir cuadro comun

Seguimiento bienal Pendiente Crear sistema de revision

CV-207 Por integrar Evaluar oportunidad metropolitana

Resultado deseado: un Plan de Atalayas actualizado como paraguas comun + PMST

especificos para las empresas obligadas.

Catedra Vectalia
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BLOQUE 4 - El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas
0 La movilidad basada en datos

La movilidad empresarial requiere cada vez mas analisis técnico y datos para la toma de decisiones

Estudios de movilidad Analisis origen-destino
laboral.

Diagnéstivo de Datos para toma de
accesibilidad decisiones

La futura movilidad empresarial requerira cada vez mas analisis técnico, inteligencia

territorial y toma de decisiones basada en datos.

Catedra Vectalia 08



BLOQUE 4 - El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas
() Lineas de investigacién y colaboracién futura

Hacia un entorno empresarial mas sostenible, accesible, coordinado y competitivo
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BLOQUE 4 - El papel del Plan de Movilidad de Las Atalayas
0 Las Atalayas ante una nueva movilidad

Movilidad, accesibilidad y competitividad para la proxima década

~

| 1. Movilidad metropolitana

| 2 . Transporte colectivo

| 3. Digitalizacion

~

I 4 . Coordinacion empresarial

J

I 5. Competitividad empresarial

J

La movilidad puede convertirse en una de las principales herramientas de transformacion

y competitividad de Las Atalayas.

Catedra Vectalia
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BLOQUE S5 - Oportunidades y hoja de ruta
© Oportunidades y hoja de ruta futura

Hacia una movilidad mas eficiente, coordinaday competitiva

ordenar probar conectar escalar
2026 2027 2028 2029 2030
Gobernanza Pilotos Integracion Escalado JReferenciaCV
Mesa de movilidad Medidas rapidas Coordinacidn Ampligr medidas | Las Atalayas
del poligono de bajo coste. entre PMST, Plan eficaces. d(;org:‘(;rizisc?a
Atalayas. |
! g Ml de movilidad

La movilidad puede convertirse en uno de los principales factores de modernizaciony
competitividad de Las Atalayas durante la préxima década.

Catedra Vectalia 11



CIERRE - MENSAIJE FINAL
Las Atalayas ante una decision estratégica

La ley marca el minimo; la oportunidad esta en convertir la movilidad laboral en ventaja territorial y
empresarial.

Opciéon minima Opcion estratégica

Limitarse a cumplir la ley Convertirse en referencia de
movilidad industrial sostenible
metropolitana

Planes aislados, medidas genéricas, poca| Evolucionar

coordinacién y bajo impacto real sobre la
accesibilidad diaria de la plantilla.

Un plan comun, PMST coordinados, datos reales,

gobernanza y conexion efectiva con la red
metropolitana.

Las seis piezas del salto

Ley 9/2025 Datos Gobernanza CV-207 PMST

Accesibilidad laboral
El objetivo no es tener un documento: es que trabajar en Las Atalayas sea mas facil, mas sostenible y mas competitivo

Catedra Vectalia 30
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