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1. Introducción 

La nueva Ley de Movilidad cambia la forma en que las empresas deben entender los desplazamientos 
al trabajo. En Las Atalayas, la movilidad no debe tratarse únicamente como un asunto ambiental o 
de transporte, sino como una infraestructura económica: condiciona la puntualidad, la capacidad de 
atraer plantilla, la seguridad vial, la productividad, la reputación empresarial y la competitividad del 
propio polígono. 

Para una empresa, la movilidad al trabajo no es solo una cuestión de sostenibilidad. Es una 
infraestructura económica. Si la plantilla no puede llegar de forma fiable, puntual, segura y asequible, 
la empresa pierde capacidad de atraer talento, aumenta la fricción diaria, se incrementa la presión de 
aparcamiento y se reducen las opciones de crecimiento. 

Un PMST bien diseñado puede aportar beneficios tangibles: acceso a ayudas, mejora ESG, atracción 
y retención de talento, reducción de absentismo, ampliación de la accesibilidad de la plantilla, 
cumplimiento normativo, reputación, eficiencia operativa y mejor relación con administraciones. 

La idea principal para las empresas es sencilla: Las Atalayas ya cuenta con un Plan de Movilidad de 
área industrial, pero ese plan no sustituye automáticamente los Planes de Movilidad Sostenible al 
Trabajo que puedan estar obligadas a elaborar determinadas empresas. El plan existente debe 
entenderse como documento paraguas y base técnica común; cada empresa obligada debe 
aterrizarlo a su centro de trabajo, plantilla, turnos, horarios, accesos y medidas concretas. 

La oportunidad es clara: Las Atalayas puede limitarse a cumplir la ley de forma mínima o convertirse 
en una referencia de movilidad industrial sostenible metropolitana en la Comunitat Valenciana. 

1.1. Finalidad y uso de esta guía 

Esta guía se elabora para ayudar a las empresas del Polígono Industrial de Las Atalayas a comprender, 
de forma clara y práctica, cómo puede afectarles la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible y qué pasos 
pueden comenzar a dar para adaptarse a sus nuevas obligaciones. 

Está dirigida principalmente a empresas industriales, logísticas, de servicios, operadores de 
transporte, plataformas empresariales y entidades ubicadas en Las Atalayas. También puede resultar 
útil para gerencia, dirección, departamentos de Recursos Humanos, Prevención de Riesgos Laborales, 
operaciones, sostenibilidad o cualquier persona implicada en la organización de la movilidad laboral. 

La guía pretende responder a preguntas básicas como: 

 ¿Me afecta realmente esta obligación?  
 ¿Qué es un PMST?  
 ¿Qué debe hacer mi empresa?  
 ¿Qué plazos existen?  



 ¿Cómo puede organizarse el proceso?  
 ¿Puede servirnos el Plan de Movilidad de Las Atalayas?  

El documento se ha diseñado con un enfoque divulgativo, práctico y de lectura sencilla. Puede leerse 
completo o consultarse por apartados, según las necesidades de cada empresa. En todo caso, se 
recomienda prestar especial atención a los capítulos “Lo más importante en 5 minutos”, “¿Está mi 
empresa obligada?” y “Qué debe hacer una empresa”. 

1.2. Objetivo del documento 

El objetivo principal de esta guía es ayudar a las empresas de Las Atalayas a comprender: 

 El alcance básico de la nueva Ley de Movilidad Sostenible.  
 Qué empresas pueden verse afectadas.  
 Qué obligaciones pueden derivarse. 
 Cuáles son los principales pasos para comenzar a prepararse antes del plazo establecido por la 

normativa.  

Además, el documento pretende servir como una herramienta práctica de orientación inicial, 
facilitando una visión sencilla y resumida de los aspectos más importantes relacionados con los 
Planes de Movilidad Sostenible al Trabajo. 

La guía no pretende sustituir el asesoramiento jurídico especializado, estudios técnicos específicos, 
ni la futura normativa de desarrollo reglamentario pendiente de aprobación.  

Su finalidad es principalmente divulgativa, orientativa y práctica. 

1.3. ¿Qué es un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST)? 

Un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST) es un documento que analiza cómo se desplazan 
diariamente los trabajadores, visitantes y proveedores hacia un centro de trabajo y propone 
medidas para mejorar dichos desplazamientos desde el punto de vista de la sostenibilidad, de la 
seguridad vial, de la eficiencia, y de la accesibilidad.  

Entre otras cuestiones, un PMST puede incluir medidas relacionadas con transporte público, coche 
compartido, organización de turnos y horarios, teletrabajo, movilidad ciclista y peatonal, gestión del 
aparcamiento, lanzaderas, seguridad vial laboral, o reducción de desplazamientos innecesarios.  

La propia Ley 9/2025 establece que estos planes deben contribuir a fomentar modos de transporte 
más sostenibles y reducir los impactos negativos asociados a la movilidad cotidiana.  

1.4. Las Atalayas: un entorno especialmente relevante 



El Polígono Industrial de Las Atalayas constituye uno de los principales espacios de actividad 
económica del área metropolitana de Alicante, concentrando diariamente a miles de 
desplazamientos laborales y logísticos. 

Su dimensión, intensidad de actividad y dependencia histórica del vehículo privado hacen que la 
movilidad se haya convertido en un aspecto cada vez más importante para la competitividad 
empresarial, la captación de trabajadores, la accesibilidad, la seguridad vial, y la sostenibilidad futura 
del área industrial.  

Al mismo tiempo, los futuros cambios en la movilidad metropolitana, junto con las posibles mejoras 
del transporte público y las nuevas obligaciones derivadas de la Ley 9/2025, abren una oportunidad 
para que las empresas de Las Atalayas comiencen a trabajar de forma coordinada en soluciones de 
movilidad más eficientes y adaptadas a las necesidades reales del polígono. 

1.5. Advertencia y alcance jurídico 

La presente guía tiene carácter exclusivamente informativo y divulgativo. La interpretación 
definitiva de la normativa corresponderá a la futura regulación de desarrollo, las administraciones 
competentes, y, en su caso, a los órganos jurisdiccionales correspondientes.  

Además, algunos aspectos de la Ley 9/2025 continúan pendientes de desarrollo reglamentario, 
especialmente en cuestiones relacionadas con: 

 Grandes centros de actividad.  
 Metodología oficial de los PMST. 
 Figura del gestor de movilidad. 
 Ayudas y subvenciones. 
 Sistemas de cálculo de emisiones.  

2. Lo más importante en 5 minutos 

2.1. Las Atalayas ante la nueva Ley de Movilidad 

El Polígono Industrial de Las Atalayas constituye uno de los principales espacios industriales y 
logísticos del área metropolitana de Alicante (Figura 1), concentrando una elevada actividad 
económica, empresarial y de movilidad diaria. Sus dimensiones, intensidad de actividad y 
dependencia histórica del vehículo privado explican la relevancia que adquiere la nueva Ley de 
Movilidad en el polígono. 

Las Atalayas reúne una elevada concentración de actividad industrial, logística, oficinas y servicios, 
generando diariamente miles de desplazamientos asociados a trabajadores, proveedores, mercancías 
y visitantes. Todo ello convierte la movilidad en un elemento cada vez más importante para la 



competitividad empresarial, la accesibilidad al empleo, la seguridad vial, la organización operativa, 
y la sostenibilidad futura del área industrial.  

 

Figura 1. Las Atalayas en cifras. Infografía corporativa con los principales indicadores estructurales 
del polígono: número de inmuebles industriales, superficie construida, oficinas, espacios logísticos, 
usos comerciales, actividad económica y relevancia metropolitana de Las Atalayas. 

La nueva Ley de Movilidad Sostenible introduce por primera vez en España obligaciones específicas 
relacionadas con la movilidad laboral, especialmente mediante los Planes de Movilidad Sostenible al 
Trabajo (PMST). En este contexto, Las Atalayas presenta unas características especialmente 
relevantes por la elevada generación de desplazamientos, la fuerte dependencia del coche privado, 
la intensidad logística, y la existencia de numerosos turnos laborales.  

2.2. ¿Qué cambia con la Ley 9/2025? 

La Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible introduce nuevas herramientas y obligaciones para fomentar 
una movilidad más sostenible, más segura, más eficiente, y más accesible.  

Uno de los principales cambios para las empresas es la obligación de elaborar Planes de Movilidad 
Sostenible al Trabajo (PMST) en determinados centros de trabajo. La Ley entiende la movilidad no 
únicamente como una cuestión de tráfico o transporte, sino también como un elemento relacionado 



con la competitividad empresarial, la accesibilidad al empleo, la prevención de riesgos laborales, la 
sostenibilidad, y la organización diaria de la actividad económica. Esto supone un cambio 
importante para muchas empresas industriales y logísticas, especialmente en áreas empresariales de 
elevada movilidad como Las Atalayas. 

2.3. ¿Qué empresas pueden estar obligadas? 

Actualmente, la Ley establece que deberán disponer de un PMST (Figura 2), las empresas y entidades 
del sector público con centros de trabajo de más de 200 trabajadores, o más de 100 trabajadores 
por turno.  

La obligación se analiza principalmente empresa por empresa y centro de trabajo por centro de 
trabajo (Tabla 1). Es decir, el hecho de estar ubicado en Las Atalayas no implica automáticamente la 
obligación de disponer de un PMST. 



 

Figura 2. Esquema de decisión de una empresa sobre la Ley 9/2025. Diagrama visual de decisión que 
permite a las empresas comprobar rápidamente si pueden verse afectadas por la obligación de 
elaborar un PMST según el número de trabajadores y trabajadores por turno. 



Además, la Ley prevé que en el futuro puedan establecerse obligaciones adicionales relacionadas con 
determinados “grandes centros de actividad”, aunque este aspecto todavía se encuentra pendiente 
de desarrollo reglamentario. 

Tabla 1. Respuesta práctica para empresas. Tabla-resumen ejecutiva con respuestas rápidas sobre 
las principales dudas empresariales: obligación de PMST, análisis por centro de trabajo, relación con 
el Plan de Las Atalayas, negociación, seguimiento y plazo legal. 

Pregunta Respuesta práctica para empresas 

¿Me afecta la Ley? 
Sí, si el centro de trabajo supera los 200 trabajadores o 100 por 
turno. 

¿Cuenta todo el polígono? 
No como sujeto empresarial único. La obligación se comprueba por 
centro de trabajo, aunque las soluciones pueden coordinarse a 
escala de polígono. 

¿El Plan de Atalayas me 
exime? 

No automáticamente. Puede servir como base común, pero cada 
empresa obligada debe tener su PMST. 

¿Qué plazo tengo? 
Con la modificación del artículo 26, debe trabajarse con el horizonte 
del 5 de diciembre de 2026. 

¿Debe negociarse? 
Sí. El PMST debe negociarse con la representación legal de las 
personas trabajadoras o, si no existe, con la comisión negociadora 
que corresponda. 

¿Debe revisarse? 
Sí. Debe existir seguimiento. La ley prevé informe de seguimiento a 
los dos años de la aprobación y repetición cada dos años. 

2.4. ¿Cuál es el plazo? 

La Ley 9/2025 entró en vigor el 5 de diciembre de 2025. Posteriormente, el artículo 26 fue modificado 
mediante el Real Decreto-ley 7/2026, de 20 de marzo. Tras esta modificación, el horizonte temporal 
que actualmente debe manejarse para disponer del PMST es el: 5 de diciembre de 2026 (Figura 3).  

Por ello, aunque todavía existen aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, se recomienda 
que las empresas comiencen a prepararse con antelación. 



 

Figura 3. Cronograma de adaptación hasta el año 2026. Cronograma visual simplificado que muestra 
las principales fases de adaptación: (i) análisis inicial, (ii) diagnóstico y diseño del PMST durante 2026 
y (iii) entrada en vigor de la obligación el 5 de diciembre de 2026.  

Cuanto antes comience una empresa a organizar internamente este proceso, más sencilla y 
progresiva resultará la adaptación. 

2.5. ¿Qué es un PMST y qué puede incluir? 

Un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST) es un documento que analiza cómo se desplazan 
diariamente los trabajadores, qué problemas de movilidad existen, y qué medidas pueden 
implantarse para mejorar los desplazamientos relacionados con la actividad laboral.  

El objetivo principal del PMST es favorecer desplazamientos más sostenibles, más seguros, más 
eficientes y accesibles. Entre otras cuestiones, un PMST puede incluir medidas relacionadas con 
transporte público, coche compartido, teletrabajo, flexibilidad horaria, lanzaderas, movilidad 
ciclista, gestión del aparcamiento, seguridad vial laboral, o reducción de desplazamientos 
innecesarios (Figura 4).  



 

Figura 4. Qué es un PMST.  Esquema circular explicativo que representa los principales elementos de 
un PMST: transporte público, coche compartido, teletrabajo, movilidad activa, seguridad vial, 
lanzaderas, gestión del aparcamiento y sostenibilidad empresarial. 

La Ley prioriza especialmente la movilidad sostenible, el transporte colectivo, la movilidad 
compartida y la reducción de emisiones asociadas a la movilidad cotidiana.  

2.6. ¿Por qué es especialmente importante en Las Atalayas? 



Las Atalayas presenta características que convierten la movilidad en un aspecto especialmente 
relevante: 

 Elevada concentración de empleo.  
 Actividad logística intensa. 
 Trabajo por turnos.  
 Gran volumen de tráfico pesado.  
 Fuerte dependencia del vehículo privado.  

Actualmente, gran parte de los desplazamientos diarios hacia el polígono se realizan en coche, lo que 
genera congestión en horas punta, saturación de accesos, dificultades de aparcamiento, 
incremento de tiempos de desplazamiento, y problemas de accesibilidad.  Además, muchos 
trabajadores acceden desde distintos municipios del área metropolitana, lo que incrementa la 
complejidad de la movilidad laboral. Al mismo tiempo, esta situación también abre oportunidades 
para mejorar accesos, coordinar soluciones compartidas, impulsar transporte colectivo, y 
modernizar progresivamente la movilidad del área industrial.  

2.7. ¿Qué debería hacer una empresa ahora mismo? 

Aunque todavía existen aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, se recomienda que las 
empresas comiencen cuanto antes a: 

 Revisar plantilla y turnos.  
 Analizar si pueden verse afectadas.  
 Identificar responsables internos.  
 Revisar accesos y aparcamiento.  
 Estudiar cómo llegan los trabajadores.  
 Analizar posibles medidas de movilidad.  
 Coordinarse con otras empresas del entorno.  

En muchos casos, comenzar a trabajar de forma temprana permitirá reducir dificultades futuras, 
adaptar mejor los procesos internos y facilitar una implantación progresiva del PMST.  

La nueva Ley de Movilidad puede tener un impacto especialmente relevante en Las Atalayas debido a 
la elevada concentración empresarial, la intensidad de los desplazamientos diarios y la fuerte 
dependencia del vehículo privado. Al mismo tiempo, también representa una oportunidad para 
mejorar progresivamente la accesibilidad, la competitividad y la movilidad futura del área 
industrial. 

 



3. Cómo afecta la ley a Las Atalayas 

3.1. Las Atalayas como gran generador de movilidad 

El Polígono Industrial de Las Atalayas constituye uno de los principales espacios industriales y 
logísticos del área metropolitana de Alicante. Su elevada concentración de actividad económica 
genera diariamente miles de desplazamientos asociados a trabajadores, logística, transporte de 
mercancías, proveedores, visitantes, y operaciones empresariales (Figura 5).  

Las dimensiones funcionales del polígono ayudan a comprender por qué la nueva Ley de Movilidad 
puede tener un impacto especialmente relevante en este entorno. 

 

Figura 5. Principales problemas de movilidad de las Atalayas.  Infografía tipo “donut chart” que 
representa la distribución funcional del polígono: superficie industrial, oficinas, logística, 
almacenamiento, actividad comercial y otros usos asociados a la actividad económica de Las Atalayas. 

La elevada concentración de usos industriales y logísticos implica una fuerte generación de movilidad 
diaria y una gran dependencia de los accesos metropolitanos del entorno de Alicante. Además, la 
actividad industrial y logística no se concentra únicamente en horarios administrativos 
convencionales, sino que incorpora turnos, actividad continua, tráfico pesado, y movimientos de 



mercancías durante gran parte del día. Todo ello convierte la movilidad en un elemento clave para la 
competitividad empresarial, la accesibilidad laboral, la seguridad vial y el funcionamiento operativo 
diario del polígono.  

La concentración territorial de actividad evidencia que muchos de los problemas de movilidad no 
afectan únicamente a una empresa concreta sino al conjunto funcional del área industrial.  

3.2. Una movilidad altamente dependiente del vehículo privado 

Actualmente, gran parte de los desplazamientos hacia Las Atalayas se realizan mediante vehículo 
privado. Entre las principales causas destacan: 

 La dispersión residencial de los trabajadores.  
 Los horarios industriales.  
 Los cambios de turno.  
 La necesidad de flexibilidad operativa.  
 Las limitaciones del transporte público en determinados horarios y recorridos.  

Esta situación genera problemas habituales (Figura 6) como congestión en horas punta, saturación 
de accesos, dificultades de aparcamiento, incremento de tiempos de desplazamiento, y elevada 
presión sobre el viario del entorno.  



 

Figura 6. Principales problemas de movilidad de las Atalayas. Infografía visual con los principales 
retos actuales de movilidad del polígono: dependencia del coche privado, tráfico pesado, congestión, 
aparcamiento, horarios de turnos y limitaciones de transporte público. 

El propio Plan de Movilidad del Área Industrial de Las Atalayas identifica la movilidad motorizada y los 
accesos como uno de los principales elementos que condicionan el funcionamiento diario del área 
industrial. Además, muchos trabajadores acceden desde distintos municipios metropolitanos, lo que 
incrementa la complejidad de los desplazamientos, la dependencia del coche y la dificultad de 
implantar alternativas eficaces si no existe coordinación empresarial y territorial.  

3.3. La movilidad como problema empresarial 

La nueva Ley de Movilidad introduce un cambio importante: la movilidad deja de entenderse 
únicamente como una cuestión de transporte y pasa a considerarse también un elemento 
estratégico relacionado con la competitividad, el acceso al empleo, la organización laboral, la 
sostenibilidad, la prevención de riesgos y la eficiencia empresarial.  

En la práctica, los problemas de movilidad pueden afectar directamente a la puntualidad de la 
plantilla, la captación y retención de trabajadores, la siniestralidad laboral in itinere, la 
productividad y la capacidad operativa diaria de las empresas. Por ello, la movilidad laboral ya no 



debe interpretarse únicamente como un asunto externo o administrativo, sino como una cuestión 
directamente vinculada al funcionamiento y competitividad empresarial. 

En áreas industriales de elevada intensidad de actividad como Las Atalayas, estas cuestiones 
adquieren todavía mayor relevancia debido a la coincidencia de horarios, la concentración 
empresarial y el volumen diario de desplazamientos generados.  

3.4. Transporte público y conexión metropolitana 

Las Atalayas forma parte del sistema de movilidad metropolitana de Alicante y mantiene una fuerte 
relación funcional con Alicante, San Vicente del Raspeig, Elche y otros municipios del entorno.  

Muchos trabajadores acceden diariamente desde distintos corredores metropolitanos, lo que 
convierte la conectividad territorial en un aspecto fundamental para el funcionamiento del polígono. 
En este contexto, los futuros cambios en el sistema metropolitano de transporte y proyectos como el 
CV-207 podrían abrir nuevas oportunidades para mejorar accesibilidad, reducir dependencia del 
coche, reforzar conexiones metropolitanas y facilitar soluciones colectivas de movilidad laboral.  

No obstante, la mejora de la movilidad laboral no dependerá únicamente de nuevas líneas o 
infraestructuras, sino también de la coordinación de horarios, la conexión de última milla, la 
accesibilidad peatonal, y la adaptación de los servicios a la realidad operativa de las empresas.  

3.5. Una oportunidad para coordinar soluciones comunes 

Muchos de los problemas de movilidad de Las Atalayas están relacionados con accesos, congestión, 
transporte público, aparcamiento, o seguridad vial, tienen una dimensión claramente compartida. 
Por ello, muchas soluciones pueden resultar más eficaces si se desarrollan de forma coordinada entre 
varias empresas del entorno. 

Entre las posibles actuaciones compartidas destacan los autobuses lanzaderas, el coche compartido, 
el transporte colectivo, la coordinación de horarios, la mejora de accesos, o actuaciones conjuntas de 
seguridad vial (Figura 7).  



 

Figura 7. Soluciones compartidas entre las empresas. Infografía colaborativa que representa posibles 
medidas conjuntas de movilidad en Las Atalayas: lanzaderas, coche compartido, coordinación 
empresarial, plataformas comunes de movilidad y mejora de accesibilidad colectiva. 

La coordinación entre empresas puede ayudar a reducir costes, aumentar eficacia y mejorar la 
capacidad de interlocución con administraciones y operadores de transporte.  

3.6. Principales riesgos y oportunidades 

La nueva Ley y los futuros cambios en movilidad pueden generar tanto riesgos como oportunidades 
para las empresas del polígono. 

Tabla 2. “Riesgos y oportunidades para las empresas”. Tabla comparativa que resume los principales 
riesgos asociados a no actuar en materia de movilidad y las oportunidades derivadas de una 
adaptación progresiva y coordinada. 

Riesgos si no se actúa Oportunidades si se actúa 
Congestión creciente Mejora de accesibilidad 
Problemas de aparcamiento Reducción de tiempos de viaje 
Dificultades para captar trabajadores Mejora de competitividad 



Incremento de costes Mejor sostenibilidad empresarial 
Riesgos normativos Posibles ayudas futuras 
Mayor dependencia del coche Modernización de la movilidad 

La movilidad futura del polígono dependerá en gran medida de la capacidad de coordinación entre 
empresas, la colaboración institucional y el desarrollo progresivo de soluciones adaptadas a la 
realidad de Las Atalayas.  

La nueva Ley de Movilidad puede tener un impacto especialmente relevante en Las Atalayas debido 
a la elevada concentración empresarial, la intensidad de los desplazamientos diarios y la fuerte 
dependencia del vehículo privado. Al mismo tiempo, también representa una oportunidad para 
avanzar hacia un modelo de movilidad más eficiente, coordinado y competitivo para el conjunto 
del área industrial. 

4. ¿Está mi empresa obligada? 

Uno de los aspectos que más dudas está generando entre las empresas es determinar si realmente 
existe obligación de disponer de un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST). 

La Ley 9/2025 establece unos umbrales concretos, aunque algunos aspectos todavía continúan 
pendientes de desarrollo reglamentario. Por ello, resulta importante realizar una interpretación 
prudente y analizar cada situación de forma individualizada. 

4.1. ¿Qué empresas pueden estar obligadas? 

Actualmente, la Ley establece que deberán disponer de un PMST las empresas y entidades del sector 
público con centros de trabajo de más de 200 trabajadores, o más de 100 trabajadores por turno 
(Figura 8). La obligación se analiza empresa por empresa y centro de trabajo por centro de trabajo. 
Es decir, el hecho de estar ubicado en Las Atalayas no implica automáticamente la obligación de 
disponer de un PMST. 



 

Figura 8. “¿Me afecta la Ley?”. Diagrama visual de decisión que permite comprobar rápidamente si 
una empresa puede verse afectada por la obligación de elaborar un PMST según el número total de 
trabajadores y el número de trabajadores por turno. 

Además, la Ley prevé que en el futuro puedan establecerse obligaciones específicas relacionadas con 
determinados “grandes centros de actividad”, aunque este aspecto todavía está pendiente de 
desarrollo reglamentario. 



4.2. La obligación se analiza por centro de trabajo 

Este aspecto resulta especialmente importante en áreas industriales como Las Atalayas. La obligación 
no se analiza sobre el conjunto del polígono, ni sobre todas las empresas agrupadas. Se analiza sobre 
cada centro de trabajo de forma individual. Por tanto, una empresa puede estar obligada y otra 
empresa cercana puede no estarlo, aunque compartan entorno, accesos o actividad.  

En empresas con varias naves, distintas parcelas, oficinas separadas o plataformas logísticas, puede 
resultar recomendable realizar un análisis específico de la estructura organizativa y funcional del 
centro de trabajo. 

4.3. ¿Cómo se calculan los trabajadores? 

La Ley hace referencia tanto al número total de trabajadores, como al número de trabajadores por 
turno. Esto resulta especialmente relevante en empresas industriales, plataformas logísticas, 
actividad 24 horas y empresas con elevada simultaneidad de personal.  

En muchos casos, el análisis no dependerá únicamente de la plantilla total, sino también de la 
organización de turnos, la coincidencia horaria y la intensidad real de actividad del centro. Por ello, 
empresas que aparentemente no superan los 200 trabajadores podrían verse afectadas si 
determinados turnos superan los 100 trabajadores simultáneos o existe una elevada concentración 
operativa en determinados horarios.  

4.4. Casos prácticos orientativos 

Tabla 3. “Casos prácticos orientativos sobre obligación de PMST”. Tabla-resumen con ejemplos 
prácticos de empresas industriales y logísticas que ayuda a interpretar de forma sencilla cuándo 
puede existir obligación de elaborar un PMST. 

Caso 1. Empresa industrial con 240 trabajadores 

Situación Resultado 
Centro con más de 200 trabajadores Obligación probable de PMST 

Caso 2. Empresa logística con 120 trabajadores por turno 

Situación Resultado 
Más de 100 trabajadores simultáneos por turno Obligación probable de PMST 

Caso 3. Empresa con 80 trabajadores 



Situación Resultado 
No supera umbrales legales No obligatoria actualmente 

Caso 4. Empresa con varias naves separadas 

Situación Resultado 
Dependerá de la organización del centro y actividad Requiere análisis específico 

Caso 5. Empresa con elevada rotación, ETT o subcontratas 

Situación Resultado 
Empresa con elevada rotación, ETT o subcontratas Revisión detallada recomendable 

Caso 6. Empresa pequeña con problemas de acceso y aparcamiento 

Situación Resultado 
Empresa pequeña con problemas de acceso y 
aparcamiento 

No obligatoria, pero recomendable participar en 
medidas comunes 

Los ejemplos anteriores tienen únicamente carácter orientativo y no sustituyen el análisis técnico o 
jurídico específico de cada empresa. 

4.5. ¿Qué ocurre con ETT, subcontratas o personal temporal? 

Actualmente, la Ley no desarrolla de forma completamente detallada todos los supuestos 
relacionados con ETT, personal temporal, subcontratas o servicios externalizados. Por ello, en 
empresas con elevada rotación, externalización de actividad o fuerte concentración de personal 
por turnos, puede resultar recomendable realizar una revisión específica de la situación laboral y 
organizativa del centro. 

Especialmente en entornos logísticos e industriales, estos aspectos pueden resultar relevantes para 
interpretar correctamente la aplicación de los umbrales establecidos por la Ley. 

4.6. Las Atalayas y el concepto de “gran centro de actividad” 

La Ley 9/2025 prevé la existencia de planes de movilidad asociados a determinados “grandes centros 
de actividad”. Aunque este concepto todavía se encuentra pendiente de desarrollo reglamentario, 
la norma indica que se tendrán en cuenta factores como superficie, número de empresas, volumen 
de trabajadores, intensidad de movilidad, horarios punta y afluencia diaria.  



Por sus características territoriales y funcionales, Las Atalayas presenta muchos elementos propios de 
un espacio de elevada generación de movilidad, ya que tiene una gran concentración empresarial, 
actividad logística, desplazamientos diarios, tráfico pesado, turnos y presión de accesibilidad. No 
obstante, actualmente la obligación principal sigue analizándose empresa por empresa.  

La eventual consideración formal de Las Atalayas como “gran centro de actividad” dependerá de la 
futura regulación y de la administración competente en materia de movilidad y transporte.  

4.7. Empresas no obligadas: ¿merece la pena actuar? 

Aunque una empresa no alcance actualmente los umbrales legales, eso no significa que la movilidad 
deje de ser un aspecto importante para su funcionamiento diario. En áreas industriales como Las 
Atalayas con muchos problemas de movilidad son compartidos y muchas soluciones solo resultan 
eficaces si se desarrollan conjuntamente. Por ello, incluso empresas no obligadas pueden 
beneficiarse del coche compartido, flexibilidad horaria, mejora de aparcamientos, coordinación 
empresarial, información de transporte público o participación en soluciones colectivas.  

Además, comenzar a trabajar progresivamente en movilidad puede ayudar a mejorar accesibilidad, 
captar trabajadores, reducir retrasos, mejorar sostenibilidad y prepararse ante futuros cambios 
normativos.  

Actualmente, la obligación principal de disponer de un PMST se analiza individualmente para cada 
centro de trabajo. Sin embargo, la elevada intensidad de movilidad existente en Las Atalayas hace 
recomendable que las empresas comiencen a prepararse y coordinarse progresivamente, incluso 
aunque todavía no estén obligadas formalmente por la Ley. 

5. Qué debe hacer la empresa 

La nueva Ley de Movilidad Sostenible introduce una serie de obligaciones y recomendaciones que 
pueden afectar directamente a muchas empresas de Las Atalayas. Aunque todavía existen aspectos 
pendientes de desarrollo reglamentario, se recomienda que las empresas comiencen a prepararse 
con antelación, especialmente aquellas que puedan superar los umbrales establecidos por la 
normativa. 

El objetivo no debe ser únicamente cumplir una obligación legal, sino también mejorar accesibilidad, 
reducir problemas operativos, facilitar la llegada de trabajadores, y preparar progresivamente la 
movilidad futura de la empresa.  

5.1. Verificar si puede existir obligación 

El primer paso consiste en analizar si la empresa puede estar obligada a disponer de un Plan de 
Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST). Para ello, se recomienda revisar el número total de 



trabajadores, trabajadores por turno, organización de centros y naves, horarios, y estructura 
operativa.  

En caso de duda, puede resultar recomendable solicitar asesoramiento técnico o jurídico 
especializado, especialmente en empresas con varios centros, actividad logística, elevada rotación, o 
múltiples turnos.  

5.2. Identificar responsables internos 

La movilidad afecta a diferentes áreas de la empresa, por lo que resulta recomendable identificar 
desde el inicio qué departamentos o personas participarán en el proceso. Habitualmente suelen 
intervenir dirección, recursos humanos, prevención de riesgos laborales, operaciones, logística, 
mantenimiento, o sostenibilidad.  

La coordinación interna resulta especialmente importante para recopilar información, analizar 
horarios y turnos, detectar problemas reales, y facilitar futuras medidas de movilidad.  

En muchos casos, nombrar una persona responsable o interlocutora de movilidad puede facilitar 
enormemente la organización del proceso. 

5.3. Analizar cómo se desplazan los trabajadores 

Uno de los aspectos fundamentales del PMST consiste en conocer cómo llegan los trabajadores, 
desde dónde, qué dificultades encuentran, y qué alternativas podrían existir (Tabla 4). Para ello, suele 
recopilarse información relacionada con transporte utilizado, horarios, tiempos de desplazamiento, 
aparcamiento, accesibilidad, transporte público, o posibilidad de compartir vehículo.  En muchos 
casos, este análisis se realiza mediante encuestas internas, formularios, o recopilación de información 
agregada y anonimizada.  

Tabla 4. “Información útil para analizar la movilidad laboral”. Tabla-resumen con los principales 
tipos de información que una empresa puede recopilar para comenzar a analizar la movilidad de su 
plantilla y preparar un futuro PMST. 

Tipo de dato Información útil 
Plantilla Número de trabajadores y turnos 
Horarios Entradas, salidas y coincidencias 
Origen aproximado Municipios o zonas de residencia 
Transporte utilizado Coche, transporte público, bici, etc. 
Aparcamiento Saturación y disponibilidad 
Incidencias Retrasos, accesos o accidentes 
Predisposición Interés en medidas compartidas 



La recopilación de datos no requiere compartir información personal identificable. Lo recomendable 
es trabajar con información agregada, anonimizada, y orientada únicamente al análisis de 
movilidad.  

5.4. Revisar accesos y aparcamiento 

Las empresas deberían analizar accesos viarios, saturación en horas punta, zonas de carga y descarga, 
disponibilidad de aparcamiento, seguridad peatonal, accesibilidad ciclista, y relación con las paradas 
de transporte público cercanas.  

En entornos industriales como Las Atalayas, estos aspectos tienen una gran importancia operativa y 
pueden influir directamente en retrasos, congestión, seguridad vial, y funcionamiento diario de la 
actividad. Muchos de los principales problemas de movilidad existentes actualmente en Las Atalayas 
han sido descritos previamente en el Capítulo 3 de esta guía. En muchos casos, pequeñas mejoras 
organizativas pueden generar avances importantes sin necesidad de grandes inversiones. 

5.5. Evaluar posibles medidas de movilidad 

Una vez conocida la situación de partida, la empresa puede comenzar a valorar posibles medidas de 
mejora. No todas las actuaciones requieren grandes inversiones. Algunas medidas de bajo coste 
pueden tener un impacto importante como coche compartido, flexibilidad horaria, información de 
transporte público, gestión de aparcamiento, teletrabajo parcial, o coordinación de horarios.  

Otras medidas más complejas pueden requerir coordinación con otras empresas, administraciones 
públicas, operadores de transporte, o el propio entorno empresarial de Las Atalayas (Figura 9).  



 

Figura 9. Medidas según dificultad y coste. Matriz visual que clasifica diferentes medidas de 
movilidad según su dificultad de implantación y coste aproximado: coche compartido, teletrabajo, 
lanzaderas, transporte colectivo, aparcamiento o infraestructura ciclista. 

La selección de medidas debe adaptarse a la realidad de la empresa, sus horarios, su localización, y 
los problemas concretos detectados.  

5.6. Hablar con trabajadores y representación laboral 

La Ley establece que los PMST deben negociarse con la representación legal de los trabajadores. Por 
ello, resulta recomendable informar desde el inicio, fomentar participación, y evitar que el plan se 
perciba únicamente como una obligación administrativa.  

La participación de la plantilla suele resultar clave para detectar problemas reales, identificar 
oportunidades de mejora, y aumentar la aceptación de futuras medidas.  En empresas donde no 
exista representación legal, la normativa prevé mecanismos específicos de negociación. 

5.7. Elaborar el PMST 



El PMST debe entenderse como una herramienta práctica y operativa, no como un documento 
meramente administrativo. El plan debe recoger el diagnóstico, medidas, responsables, calendario, 
indicadores, y seguimiento.  

Además, debe tener en cuenta no solo a las personas trabajadoras, sino también visitantes, 
proveedores, y otras personas que accedan regularmente al centro de trabajo.  

Tabla 5. “Contenido básico orientativo de un PMST”. Tabla-resumen con los principales bloques que 
suele incorporar un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo: diagnóstico, accesos, movilidad activa, 
transporte colectivo, seguridad vial, indicadores y seguimiento. 

Bloque Contenido recomendado 

Datos de partida 
Plantilla, turnos, horarios, accesos, aparcamiento, flota, proveedores, 
visitantes y teletrabajo cuando proceda. 

Movilidad actual 
Modos de acceso, origen aproximado de trabajadores, tiempos de 
viaje, costes, problemas de llegada y seguridad vial. 

Movilidad activa 
Itinerarios peatonales, bicicleta, VMP, aparcabicis, duchas, seguridad y 
continuidad de recorridos. 

Transporte colectivo 
Líneas existentes, CV-207, lanzaderas, transporte de empresa, títulos 
o ayudas al transporte. 

Movilidad compartida 
Coche compartido, plazas reservadas, plataformas, incentivos y 
coordinación entre empresas. 

Bajas emisiones 
Recarga eléctrica, renovación de flota, vehículos compartidos, logística 
sostenible. 

Aparcamiento 
Gestión interna, ocupación, prioridades, alta ocupación, seguridad y 
ordenación. 

Seguridad vial 
Accidentes in itinere, formación, puntos conflictivos, acceso peatonal 
y medidas preventivas. 

Indicadores 
Reparto modal, emisiones, ocupación media del coche, uso de 
transporte público, puntualidad, satisfacción, siniestralidad. 

Seguimiento 
Informe a los dos años y revisión cada dos años durante la vigencia del 
plan. 

El contenido definitivo dependerá del tamaño de la empresa, su actividad, sus turnos, y sus 
necesidades reales de movilidad.  

5.8. Implantar y revisar las medidas 

El PMST no debe entenderse como un documento puntual, sino como un proceso de mejora 
progresiva. Por ello, las empresas deberán implantar medidas, realizar seguimiento, evaluar 
resultados, y actualizar periódicamente el plan (Figura 10).  



La Ley prevé revisiones periódicas, seguimiento, e informes de evolución.  

 

Figura 10. Pasos para elaborar un PMST. Proceso visual secuencial que resume las principales fases 
de elaboración e implantación de un PMST: análisis, recogida de datos, encuestas, diseño de 
medidas, negociación, implantación y seguimiento. 

5.9. Coordinarse con otras empresas de Las Atalayas 

En áreas industriales como Las Atalayas, muchas soluciones pueden resultar más eficaces si se 
desarrollan de forma conjunta. Por ejemplo: 

 Lanzaderas compartidas. 
 Transporte colectivo. 
 Coordinación de horarios. 
 Mejora de accesos. 
 Actuaciones de seguridad vial.  

La colaboración entre empresas puede ayudar a reducir costes, aumentar eficacia, y mejorar la 
interlocución con administraciones y operadores de transporte (Figura 11).  



 

Figura 11. “Soluciones compartidas entre empresas”. Infografía colaborativa que representa posibles 
actuaciones conjuntas entre empresas del polígono: lanzaderas, coche compartido, coordinación 
horaria, movilidad colectiva y mejora de accesibilidad. 

Las empresas no deberían esperar al último momento para comenzar a prepararse. Aunque todavía 
existan aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, empezar a analizar la movilidad y organizar 
internamente el proceso permitirá adaptarse con mayor facilidad a las futuras obligaciones derivadas 
de la Ley. 

6. Qué medidas puede implementar una empresa 

6.1. La movilidad debe adaptarse a la realidad de cada empresa 

No existe una única solución válida para todas las empresas de Las Atalayas. Las medidas de 
movilidad deben adaptarse a el tamaño de la empresa, a sus horarios y turnos, al tipo de actividad, 
a su localización, a la accesibilidad, y a las características de la plantilla.  

Por ello, muchas actuaciones pueden implantarse de forma progresiva, comenzando por medidas 
sencillas y de bajo coste antes de desarrollar soluciones más complejas (Tabla 6). 

Tabla 6. “Ejemplos de medidas según complejidad”. 



Nivel de complejidad Ejemplo de medidas 

Baja 
Flexibilidad horaria, teletrabajo parcial, información transporte 
público 

Media Gestión de aparcamiento, carpooling, coordinación de turnos 
Alta Lanzaderas, electrificación flota, reorganización accesos 

Muchas empresas pueden comenzar aplicando medidas organizativas, pequeñas mejoras 
operativas, o actuaciones de coordinación interna, sin necesidad de realizar grandes inversiones 
iniciales. 

6.2. Medidas organizativas y de gestión interna 

Las medidas organizativas suelen ser las más sencillas de implantar y, en muchos casos, pueden 
generar mejoras importantes en la movilidad diaria. Entre las principales actuaciones destacan la 
flexibilidad horaria, el escalonamiento de turnos, la coordinación de entradas y salidas, el 
teletrabajo parcial, las reuniones híbridas, o reducción de desplazamientos innecesarios.  

Estas medidas pueden ayudar a reducir congestión en horas punta, facilitar accesibilidad, disminuir 
retrasos, y mejorar conciliación laboral.  

Tabla 6. “Ejemplos de medidas organizativas”. Tabla-resumen con ejemplos de medidas 
organizativas de movilidad, su dificultad aproximada y posibles beneficios para las empresas. 

Medida Dificultad Beneficios potenciales 
Flexibilidad horaria Baja Reduce congestión 
Escalonamiento turnos Media Mejora accesos 
Teletrabajo parcial Baja Reduce desplazamientos 
Reuniones híbridas Baja Menor movilidad obligada 
Coordinación interna Baja Mejora operativa 

En empresas industriales con turnos, pequeñas modificaciones horarias pueden reducir 
significativamente la coincidencia de tráfico en determinados accesos. 

6.3. Movilidad compartida y transporte colectivo 

Una parte importante de los desplazamientos diarios hacia Las Atalayas se realiza mediante vehículo 
privado con baja ocupación. Por ello, las medidas de movilidad compartida pueden tener un gran 
potencial de mejora. Entre las posibles actuaciones destacan las plataformas de coche compartido, 
los grupos internos de carpooling, la coordinación entre trabajadores, las lanzaderas compartidas, o 
el transporte colectivo empresarial.  



En áreas industriales como Las Atalayas, muchas de estas medidas pueden resultar más eficaces si se 
desarrollan conjuntamente entre varias empresas, o coordinadas con el entorno empresarial del 
polígono.  

Las posibles soluciones compartidas y modelos de cooperación empresarial ya han sido 
representados previamente en el Capítulo 5 de esta guía.  

6.4. Medidas relacionadas con el aparcamiento 

El aparcamiento constituye uno de los principales problemas de movilidad en muchas zonas de Las 
Atalayas. Por ello, algunas empresas pueden implantar medidas relacionadas con la reorganización 
interna del estacionamiento, reserva de plazas, aparcamiento compartido, zonas para coche 
compartido, o regulación interna de accesos.  

Además, la gestión eficiente del aparcamiento puede ayudar a reducir circulación innecesaria, 
mejorar seguridad, y optimizar espacio disponible (Tabla 7).  

Tabla 7. Posibles actuaciones relacionadas con aparcamiento. Tabla práctica con ejemplos de 
actuaciones relacionadas con gestión de aparcamiento y accesibilidad interna empresarial. 

Actuación Objetivo 
Reserva de plazas Priorizar determinados usos 
Zonas carpooling Fomentar coche compartido 
Organización interna Mejorar circulación 
Señalización Reducir conflictos 
Aparcamiento bicicletas Favorecer movilidad activa 

6.5. Movilidad ciclista y peatonal 

Aunque actualmente el vehículo privado sigue siendo dominante, algunas empresas pueden 
favorecer progresivamente modos alternativos para desplazamientos de corta y media distancia. 
Entre las posibles actuaciones destacan: 

 Aparcabicis. 
 Vestuarios y duchas.  
 Mejora peatonal interior.  
 Señalización. 
 Conexión con itinerarios próximos.  

Estas medidas suelen resultar especialmente útiles en desplazamientos de proximidad, para 
trabajadores residentes en Alicante, o en combinación con transporte público.  



6.6. Vehículo eléctrico y electrificación progresiva 

La electrificación progresiva de la movilidad empresarial irá adquiriendo cada vez mayor relevancia 
durante los próximos años. Entre las posibles actuaciones destacan: 

 Instalación de puntos de recarga. 
 Electrificación de flotas. 
 Incentivos para vehículos eléctricos. 
 Adaptación progresiva del aparcamiento.  

No obstante, estas medidas suelen requerir mayor inversión, planificación técnica, y análisis 
energético previo.  Por ello, muchas empresas comenzarán inicialmente con actuaciones piloto, 
instalaciones parciales, o implantaciones progresivas.  

6.7. Seguridad vial laboral 

La movilidad laboral también está directamente relacionada con la prevención de riesgos, 
accidentes in itinere, seguridad peatonal, y organización de accesos. Por ello, muchas actuaciones 
de movilidad pueden integrarse juntamente con estrategias de prevención, seguridad vial, y salud 
laboral. Entre las posibles medidas destacan: 

 Mejora de señalización. 
 Reducción de conflictos viarios.  
 Formación.  
 Campañas internas.  
 Revisión de itinerarios de acceso.  

Tabla 8. Relación entre movilidad y seguridad vial laboral. Tabla explicativa que muestra cómo 
determinadas medidas de movilidad pueden contribuir también a mejorar la seguridad vial y la 
prevención de riesgos laborales. 

Medida Impacto en seguridad vial 
Escalonamiento horarios Reduce congestión 
Transporte colectivo Menor exposición al tráfico 
Mejora accesos peatonales Reduce conflictos 
Formación interna Mejora conducción 
Señalización Mayor seguridad 

6.8. Medidas compartidas entre empresas 

En áreas industriales como Las Atalayas, muchas actuaciones pueden resultar más eficaces si se 
desarrollan de forma conjunta. La coordinación empresarial puede facilitar lanzaderas, movilidad 



compartida, mejora de accesos, interlocución institucional, o proyectos conjuntos de movilidad. 
Además, determinadas soluciones serían difíciles de implantar individualmente, pero sí pueden 
resultar viables mediante cooperación empresarial.  

6.9. Implantación progresiva y realista 

No todas las medidas deben implantarse de forma inmediata. En muchos casos, el enfoque más 
eficaz consiste en comenzar por actuaciones sencillas, analizar resultados, y evolucionar 
progresivamente. La movilidad empresarial debe entenderse como un proceso de mejora continua y 
no únicamente como una obligación puntual derivada de la Ley. 

Las empresas de Las Atalayas pueden comenzar a mejorar su movilidad mediante actuaciones 
progresivas, realistas y adaptadas a su actividad. Muchas medidas organizativas y de gestión interna 
pueden implantarse con bajo coste y generar mejoras importantes en accesibilidad, operatividad y 
sostenibilidad. 

7. El papel del plan de movilidad de Las Atalayas 

7.1. Las Atalayas ya dispone de una base de trabajo previa 

El Polígono Industrial de Las Atalayas ya dispone de un Plan de Movilidad de área industrial que 
analiza aspectos relacionados con la accesibilidad, el tráfico, el transporte público, la seguridad vial, el 
aparcamiento, la movilidad peatonal, y el funcionamiento general del entorno empresarial.  

La existencia de este documento constituye una base técnica importante dentro del nuevo contexto 
generado por la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible. A diferencia de otras áreas empresariales que 
todavía no disponen de análisis previos, Las Atalayas cuenta ya con diagnósticos territoriales, 
análisis de accesos, identificación de problemas, y propuestas generales de mejora de movilidad.  

Esto puede facilitar considerablemente futuros procesos de adaptación empresarial y coordinación 
territorial. 

7.2. El Plan de Las Atalayas no sustituye los PMST individuales 

Aunque el Plan de Movilidad de Las Atalayas constituye una herramienta muy relevante, resulta 
importante aclarar que no sustituye automáticamente los PMST individuales que puedan resultar 
obligatorios para determinadas empresas. 

La obligación prevista por la Ley continúa analizándose es empresa por empresa, y centro de trabajo 
por centro de trabajo. Por tanto, aquellas empresas obligadas deberán seguir desarrollando sus 
propios análisis, medidas específicas, procesos de negociación, y seguimiento interno. No obstante, el 



Plan de Las Atalayas sí puede actuar como base territorial común, apoyo técnico, y referencia 
estratégica compartida.  

7.3. El concepto de “documento paraguas” 

Uno de los principales valores del Plan de Movilidad de Las Atalayas es su capacidad para funcionar 
como “documento paraguas” (Figura 12). Esto significa que el plan puede servir como marco general 
de referencia, diagnóstico territorial compartido, y herramienta común de coordinación empresarial 
e institucional.  

 

Figura 12. Plan de Las Atalayas como documento paraguas. Esquema conceptual que representa el 
Plan de Movilidad de Las Atalayas como estructura central de coordinación territorial, sobre la que 
pueden apoyarse los distintos PMST individuales de las empresas del polígono. 

El enfoque paraguas permite evitar duplicidades, compartir información, coordinar soluciones, y 
facilitar una visión conjunta de la movilidad del polígono.  

7.4. ¿Qué ventajas aporta el enfoque paraguas? 

El enfoque de coordinación territorial puede aportar múltiples ventajas para las empresas de Las 
Atalayas (Tabla 9). 



Tabla 9. “Ventajas del enfoque paraguas”. Tabla-resumen que muestra las principales ventajas de 
utilizar el Plan de Movilidad de Las Atalayas como herramienta común de referencia y coordinación. 

Ventaja Aplicación práctica 
Reducción de duplicidades Evita repetir diagnósticos territoriales 
Coordinación empresarial Facilita actuaciones conjuntas 
Mejor interlocución Relación con administraciones y operadores 
Optimización de recursos Posibles soluciones compartidas 
Visión territorial Análisis conjunto del polígono 
Base técnica común Información y datos compartidos 

Muchas cuestiones relacionadas con accesos, congestión, transporte público, aparcamiento, o 
seguridad vial, tienen una dimensión claramente compartida y difícilmente pueden resolverse 
únicamente desde actuaciones individuales aisladas. 

7.5. Coordinación entre empresas y administraciones 

La movilidad futura de Las Atalayas dependerá en gran medida de la coordinación empresarial, la 
colaboración institucional, y la capacidad de desarrollar estrategias comunes. En este contexto, el 
Plan de Movilidad puede facilitar interlocución con administraciones, coordinación con operadores 
de transporte, desarrollo de proyectos colectivos, y priorización de actuaciones. Además, 
determinadas soluciones como lanzaderas, transporte colectivo, mejora de accesos, o gestión 
coordinada del aparcamiento, resultan mucho más viables si se desarrollan desde una lógica 
territorial conjunta. 

7.6. Una herramienta para el futuro del polígono 

Más allá del cumplimiento normativo, el Plan de Movilidad de Las Atalayas puede convertirse en una 
herramienta estratégica para mejorar competitividad, facilitar acceso al empleo, reducir problemas 
de accesibilidad, mejorar seguridad vial, y modernizar progresivamente la movilidad del área 
industrial.  

El nuevo contexto normativo puede representar una oportunidad para reforzar cooperación 
empresarial, impulsar soluciones compartidas, y avanzar hacia una movilidad más eficiente y 
coordinada.  

El Plan de Movilidad de Las Atalayas no sustituye los PMST individuales que puedan resultar 
obligatorios, pero sí puede actuar como una herramienta común de referencia, coordinación y 
apoyo técnico para facilitar la adaptación empresarial y mejorar conjuntamente la movilidad del 
polígono. 



8. Futuras oportunidades de movilidad 

8.1. La movilidad de Las Atalayas se encuentra en un momento de cambio 

La aprobación de la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible, junto con los futuros cambios en el sistema 
metropolitano de transporte, abre un nuevo escenario para la movilidad de Las Atalayas. Durante los 
próximos años, factores como la evolución del transporte público, la digitalización, la movilidad 
compartida, la electrificación, y la coordinación empresarial, pueden transformar progresivamente 
la forma en que trabajadores, empresas y mercancías acceden al polígono. 

La movilidad dejará de depender exclusivamente del vehículo privado y tenderá hacia modelos más 
eficientes, más conectados, más flexibles, y más sostenibles.  

8.2. El papel de la movilidad metropolitana 

Las Atalayas forma parte del sistema funcional metropolitano de Alicante y mantiene una intensa 
relación diaria con Alicante, San Vicente del Raspeig, Elche, y otros municipios del entorno. En este 
contexto, la mejora de las conexiones metropolitanas puede convertirse en uno de los principales 
elementos de transformación futura del polígono (Figura 13). 

 



Figura 13. Movilidad del futuro en Las Atalayas. Infografía conceptual y moderna que representa 
posibles escenarios futuros de movilidad en Las Atalayas: transporte colectivo, movilidad eléctrica, 
digitalización, movilidad compartida, accesibilidad metropolitana y soluciones inteligentes de 
movilidad. 

Proyectos como el CV-207 y la reorganización del sistema metropolitano pueden abrir oportunidades 
relacionadas con nuevas conexiones, mejora de frecuencias, integración modal, o reducción de 
dependencia del vehículo privado. No obstante, la eficacia real de estas actuaciones dependerá de la 
adaptación a los horarios laborales, la conexión de última milla, y la coordinación con las necesidades 
reales de las empresas.  

8.3. Transporte colectivo y soluciones compartidas 

Uno de los principales retos futuros será mejorar la competitividad del transporte colectivo hacia 
áreas industriales como Las Atalayas. En los próximos años podrían desarrollarse progresivamente 
lanzaderas empresariales, servicios compartidos, transporte bajo demanda, conexiones intermodales, 
o plataformas de movilidad compartida (Tabla 10).  

Tabla 10. Posibles oportunidades futuras de movilidad. Tabla-resumen con posibles líneas de 
evolución futura de la movilidad en Las Atalayas y sus principales beneficios potenciales. 

Oportunidades futura Posibles beneficios 
Lanzaderas compartidas Reducción tráfico y accesibilidad 
Transporte bajo demanda Mayor flexibilidad 
Integración metropolitana Mejor conexión laboral 
Movilidad compartida Menor dependencia del coche 
Digitalización movilidad Mejor gestión y planificación 
Electrificación progresiva Reducción de emisiones 

Muchas de estas soluciones podrían resultar especialmente útiles en cambios de turno, horarios 
punta, o corredores metropolitanos de elevada demanda laboral.  

8.4. Digitalización y movilidad inteligente 

La movilidad empresarial evolucionará cada vez más hacia modelos apoyados en datos, 
digitalización, información en tiempo real, y herramientas inteligentes de gestión.  

Entre otras posibilidades futuras destacan: 

 Plataformas de coche compartido.  
 Aplicaciones de movilidad empresarial.  
 Gestión inteligente de aparcamientos.  



 Información dinámica de transporte.  
 Integración de datos de movilidad.  

Estas herramientas pueden ayudar a optimizar desplazamientos, mejorar organización interna, 
reducir congestión, y facilitar toma de decisiones. Además, la movilidad inteligente puede mejorar 
considerablemente la capacidad de planificación, la coordinación empresarial, y la eficiencia global 
del polígono.  

8.5. Electrificación y transición energética 

La progresiva electrificación de la movilidad también tendrá un papel importante en los próximos 
años. Cada vez más empresas comenzarán a incorporar puntos de recarga, vehículos eléctricos, 
electrificación de flotas, o incentivos asociados a movilidad de bajas emisiones.  Aunque muchas de 
estas actuaciones requerirán inversión, planificación técnica, y adaptación energética, la transición 
se producirá de forma progresiva y escalonada. 

En este contexto, Las Atalayas podría convertirse en un espacio especialmente adecuado para 
soluciones logísticas sostenibles, electrificación empresarial, y nuevas infraestructuras de movilidad.  

8.6. La movilidad como factor de competitividad empresarial 

La movilidad será cada vez más importante para captar trabajadores, facilitar accesibilidad, mejorar 
productividad, reducir tiempos de desplazamiento, y reforzar sostenibilidad empresarial.  

En áreas industriales de elevada actividad, disponer de mejores condiciones de accesibilidad puede 
convertirse en una ventaja competitiva relevante. Además, aspectos relacionados con sostenibilidad, 
criterios ESG, eficiencia energética, y calidad del entorno empresarial, tendrán previsiblemente un 
peso creciente en las estrategias empresariales y territoriales. 

8.7. Una oportunidad para modernizar Las Atalayas 

La nueva Ley y los futuros cambios en movilidad pueden representar una oportunidad para 
modernizar progresivamente el polígono, mejorar accesibilidad, reforzar cooperación empresarial, y 
desarrollar soluciones adaptadas a la realidad territorial de Las Atalayas.  

La movilidad futura no dependerá únicamente de infraestructuras, sino también de organización, 
coordinación, digitalización, y capacidad de adaptación empresarial.  

Las Atalayas se encuentra ante una oportunidad para evolucionar hacia modelos de movilidad más 
eficientes, conectados y competitivos. La combinación de movilidad metropolitana, digitalización, 
transporte colectivo, electrificación y coordinación empresarial puede transformar 
progresivamente la accesibilidad y funcionamiento futuro del polígono. 



9. Preguntas frecuentes 

En la Figura 14 observamos las preguntas más importantes que las empresas de Las Atalayas puedan 
tener de la Ley 9/2025. 

 

Figura 14. Preguntas frecuentes más importantes. 

9.1. Preguntas frecuentes sobre la Ley y los PMST 

La nueva Ley de Movilidad Sostenible ha generado numerosas dudas entre las empresas de Las 
Atalayas, especialmente en relación con la obligación de elaborar PMST, los plazos, el alcance real de 
la normativa, y la aplicación práctica en entornos industriales y logísticos. A continuación, se resumen 
algunas de las preguntas más habituales (Tabla 11). 

Tabla 11. Preguntas frecuentes sobre movilidad y PMST. Tabla-resumen con respuestas rápidas y 
prácticas a las dudas más habituales planteadas por empresas de Las Atalayas sobre la Ley 9/2025 y 
los Planes de Movilidad Sostenible al Trabajo. 

Pregunta Respuesta breve 
¿Todas las empresas están No. Depende principalmente del número de trabajadores y 



obligadas? trabajadores por turno. 
¿La obligación afecta al polígono 
completo? 

No. La obligación se analiza empresa por empresa y centro por 
centro. 

¿El Plan de Las Atalayas sustituye 
mi PMST? 

No automáticamente. Puede servir como documento paraguas 
y apoyo técnico. 

¿Qué plazo existe actualmente? El horizonte actual es el 5 de diciembre de 2026. 

¿Debe negociarse el PMST? Sí. La Ley prevé negociación con la representación legal de los 
trabajadores. 

¿Las empresas pequeñas deben 
hacer algo? 

Aunque no estén obligadas, pueden beneficiarse de medidas de 
movilidad y coordinación. 

¿Qué ocurre con ETT y 
subcontratas? 

Algunos aspectos siguen pendientes de desarrollo 
reglamentario y pueden requerir análisis específico. 

¿Un PMST implica grandes 
inversiones? 

No necesariamente. Muchas medidas tienen bajo coste y 
aplicación progresiva. 

¿Puede haber ayudas o 
subvenciones? 

Es posible, aunque muchos aspectos todavía dependen del 
desarrollo futuro de la normativa. 

¿La movilidad afecta realmente a la 
competitividad? 

Sí. Puede influir en accesibilidad laboral, puntualidad, costes y 
captación de trabajadores. 

 

9.2. ¿Qué ocurre si mi empresa todavía no está obligada? 

Muchas empresas de Las Atalayas no superan actualmente los umbrales legales establecidos por la 
Ley. Sin embargo, eso no significa que la movilidad deje de ser un aspecto importante para la 
accesibilidad, la organización diaria, la captación de trabajadores, o la competitividad empresarial.  

Además, algunas empresas pueden crecer, reorganizar turnos, o modificar su estructura operativa en 
los próximos años. Por ello, incluso sin obligación directa, puede resultar recomendable: comenzar a 
analizar la movilidad, participar en soluciones compartidas, y mantenerse informado sobre futuros 
desarrollos normativos.  

9.3. ¿La Ley puede cambiar en el futuro? 

Sí. Actualmente todavía existen aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, concreción 
metodológica, e interpretación administrativa.  

Especialmente en cuestiones relacionadas con grandes centros de actividad, metodología oficial de 
PMST, ayudas, gestor de movilidad, o sistemas de seguimiento.  

Por ello, se recomienda que las empresas que sigan la evolución de la normativa, mantengan una 
actitud progresiva de adaptación, y trabajen con criterios flexibles y actualizables.  

9.4. ¿Por qué es especialmente relevante en Las Atalayas? 



Las Atalayas presenta características que hacen que la movilidad tenga una importancia 
especialmente elevada concentración empresarial, intensidad logística, trabajo por turnos, tráfico 
pesado, y fuerte dependencia del vehículo privado. Por ello, muchos problemas de accesos, 
aparcamiento, congestión, o transporte colectivo, requieren soluciones que van más allá de una 
única empresa individual. La coordinación territorial y empresarial puede resultar especialmente 
importante en los próximos años. 

9.5. ¿Por dónde debería empezar una empresa? 

En la mayoría de los casos, se recomienda comenzar por revisar plantilla y turnos, analizar cómo 
llegan los trabajadores, identificar problemas de accesibilidad, y valorar posibles medidas sencillas de 
mejora.  

Muchas actuaciones tienen bajo coste, pueden implantarse progresivamente, y no requieren grandes 
inversiones iniciales. El objetivo debe ser avanzar progresivamente hacia una movilidad más 
eficiente y organizada. 

La nueva Ley de Movilidad genera dudas razonables entre muchas empresas, especialmente en 
entornos industriales complejos como Las Atalayas. No obstante, gran parte de las actuaciones 
pueden abordarse de forma progresiva, práctica y coordinada, comenzando por medidas sencillas y 
adaptadas a la realidad de cada empresa. 
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24545&p=20260321&tn=6 

 Plan de Movilidad del Área Industrial Atalayas. 
 Proyecto CV-207 Alacant Metropolità. 
 Presentación Ley de Movilidad Atalayas. 
 Trabajos de investigación de la Cátedra Vectalia de Movilidad de la Universidad de Alicante sobre 

población real, matriz origen-destino, saturación, justicia espacial y velocidad comercial. 

  



ANEXO I. RESUMEN DEL ARTÍCULO 26 DE LA LEY 9/2025 

¿Qué establece el artículo 26? 

El artículo 26 de la Ley 9/2025 regula la obligación de disponer de Planes de Movilidad Sostenible al 
Trabajo (PMST) para determinadas empresas y entidades. 

Principales aspectos 

Empresas afectadas: Deben disponer de PMST: 

 Empresas y entidades del sector público con centros de trabajo de más de 200 trabajadores,  
 o más de 100 trabajadores por turno.  

Objetivo de los PMST: Los planes deben fomentar: 

 Movilidad sostenible,  
 Transporte colectivo,  
 Movilidad compartida,  
 Reducción de emisiones,  
 y seguridad vial laboral.  

Participación y negociación: Los PMST deben negociarse con: 

 La representación legal de las personas trabajadoras,  
 o, en ausencia de esta, mediante los mecanismos previstos legalmente.  

Seguimiento y revisión: Los planes deben: 

 Implantarse,  
 Realizar seguimiento,  
 Evaluarse periódicamente,  
 y actualizarse.  

Comunicación a la administración: Los PMST deberán comunicarse a la administración competente 
para su incorporación a los sistemas de información correspondientes. 

Régimen sancionador: La Ley prevé posibles sanciones por: 

 No disponer del PMST cuando exista obligación,  
 o incumplir determinadas obligaciones relacionadas con seguimiento y revisión.  



Desarrollo reglamentario pendiente: Algunos aspectos todavía están pendientes de regulación 
específica: 

 Grandes centros de actividad,  
 Metodología oficial,  
 Figura del gestor de movilidad,  
 Ayudas y subvenciones,  
 o cálculo de emisiones.  

  



ANEXO II. GLOSARIO BÁSICO 

Tabla 12. Glosario básico 

Término Definición sencilla 
PMST Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo 
Movilidad sostenible Desplazamientos más seguros, eficientes y con menor impacto ambiental 
Movilidad compartida Uso compartido de vehículos entre varias personas 
Carpooling Coche compartido entre trabajadores 
Movilidad activa Desplazamientos a pie o en bicicleta 
Transporte colectivo Transporte público o lanzaderas colectivas 
Accidente in itinere Accidente ocurrido en el desplazamiento al trabajo 
Centro de trabajo Lugar físico donde la empresa desarrolla su actividad 
Gestor de movilidad Figura prevista por la Ley para coordinar la movilidad empresarial 
Gran centro de 
actividad 

Espacio de elevada generación de desplazamientos pendiente de desarrollo 
reglamentario 

Lanzadera 
Servicio de transporte específico entre puntos estratégicos y el centro de 
trabajo 

Flexibilidad horaria Adaptación de horarios para reducir congestión y mejorar accesibilidad 
Teletrabajo Prestación de trabajo a distancia 
Reparto modal Distribución de los distintos medios de transporte utilizados 
Movilidad 
metropolitana 

Desplazamientos entre distintos municipios del área urbana 

  



ANEXO III. RECURSOS ÚTILES 

Normativa y documentación 

 Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible  
 Real Decreto-ley 7/2026  
 Plan de Movilidad del Área Industrial de Las Atalayas  
 Guía para la elaboración de PMST  
 Documentación sobre el proyecto CV-207  

Administraciones y organismos de interés 

 Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible  
 Generalitat Valenciana  
 Ayuntamiento de Alicante  
 Entidad de Conservación de Las Atalayas  
 Operadores de transporte metropolitano  

Herramientas útiles para empresas 

 Encuestas de movilidad interna  
 Sistemas de coche compartido  
 Plataformas de videoconferencia  
 Herramientas de gestión de aparcamientos  
 Información de transporte público metropolitano  

Aspectos que conviene revisar internamente 

Los aspectos más importantes que una empresa debe de revisar internamente son (Figura 15): 

 Número de trabajadores 
 Trabajadores por turno 
 Accesos y aparcamiento 
 Horarios laborales 
 Transporte público disponible 
 Accidentes in itinere 
 Posibilidad de teletrabajo 
 Coordinación con empresas cercanas 



 

Figura 15. CHECKLIST empresarial.  



ANEXO IV. REFERENCIAS NORMATIVAS 

Normativa principal 

 Ley 9/2025, de Movilidad Sostenible.  
 Real Decreto-ley 7/2026, de 20 de marzo, de modificación de plazos relacionados con los 

Planes de Movilidad Sostenible al Trabajo.  

Documentación técnica y metodológica 

 Guía para la elaboración de un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo.  
 Plan de Movilidad del Área Industrial de Las Atalayas.  
 Documentación técnica relacionada con el proyecto CV-207 y movilidad metropolitana.  

Observación final 

La presente guía tiene carácter exclusivamente informativo y divulgativo. La interpretación definitiva 
de la normativa corresponderá a: 

 La legislación vigente,  
 El futuro desarrollo reglamentario,  
 y las administraciones competentes. 

Esquema estratégico del Polígono Industrial de LAS ATALAYAS (Figura 16), en la que se observa las 
conexiones entre empresas, trabajadores, administración, transporte público, CV-207, PMST, 
sostenibilidad y competitividad. 



 

Figura 16. Ecosistema de movilidad de Las Atalayas. 


