Las Atalayas ante la nueva Ley de Movilidad
Guia practica para empresas del Poligono Industrial de Las Atalayas

Planes de Movilidad Sostenible al Trabajo, Plan de Movilidad del Area Industrial, CV-207 y hoja de
ruta 2026-2030

Documento de apoyo para empresas y técnicos de movilidad

Nota importante. Este documento tiene caracter informativo y estratégico. No sustituye al
asesoramiento juridico especifico ni a la interpretacién que puedan realizar las administraciones
competentes. Se ha elaborado a partir de la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible, su texto consolidado
tras la modificacion publicada el 21/03/2026, la presentacion de la jornada, el Plan de Movilidad del
Area Industrial Atalayas, el proyecto CV-207 Alacant Metropolita y el analisis técnico desarrollado por
la Catedra Vectalia de Movilidad de la Universidad de Alicante.
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Datos aproximados segun anlisis de usos y catastro del Poligono Industrial de Las Atalayas.



1. Introduccion

La nueva Ley de Movilidad cambia la forma en que las empresas deben entender los desplazamientos
al trabajo. En Las Atalayas, la movilidad no debe tratarse Ginicamente como un asunto ambiental o
de transporte, sino como una infraestructura economica: condiciona la puntualidad, la capacidad de
atraer plantilla, la seguridad vial, la productividad, la reputacién empresarial y la competitividad del
propio poligono.

Para una empresa, la movilidad al trabajo no es solo una cuestién de sostenibilidad. Es una
infraestructura econdmica. Si la plantilla no puede llegar de forma fiable, puntual, segura y asequible,
la empresa pierde capacidad de atraer talento, aumenta la friccidn diaria, se incrementa la presidn de
aparcamiento y se reducen las opciones de crecimiento.

Un PMST bien disefado puede aportar beneficios tangibles: acceso a ayudas, mejora ESG, atraccion
y retencion de talento, reduccién de absentismo, ampliacién de la accesibilidad de la plantilla,
cumplimiento normativo, reputacion, eficiencia operativa y mejor relacién con administraciones.

La idea principal para las empresas es sencilla: Las Atalayas ya cuenta con un Plan de Movilidad de
area industrial, pero ese plan no sustituye automaticamente los Planes de Movilidad Sostenible al
Trabajo que puedan estar obligadas a elaborar determinadas empresas. El plan existente debe
entenderse como documento paraguas y base técnica comuin; cada empresa obligada debe
aterrizarlo a su centro de trabajo, plantilla, turnos, horarios, accesos y medidas concretas.

La oportunidad es clara: Las Atalayas puede limitarse a cumplir la ley de forma minima o convertirse
en una referencia de movilidad industrial sostenible metropolitana en la Comunitat Valenciana.

1.1. Finalidad y uso de esta guia

Esta guia se elabora para ayudar a las empresas del Poligono Industrial de Las Atalayas a comprender,
de forma clara y practica, cdmo puede afectarles la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible y qué pasos
pueden comenzar a dar para adaptarse a sus nuevas obligaciones.

Estd dirigida principalmente a empresas industriales, logisticas, de servicios, operadores de
transporte, plataformas empresariales y entidades ubicadas en Las Atalayas. También puede resultar
util para gerencia, direccion, departamentos de Recursos Humanos, Prevencidn de Riesgos Laborales,
operaciones, sostenibilidad o cualquier persona implicada en la organizacion de la movilidad laboral.

La guia pretende responder a preguntas basicas como:

e (¢Me afecta realmente esta obligacion?
e (¢Qué esunPMST?

e (¢Qué debe hacer mi empresa?

e ¢Qué plazos existen?



e ¢COmo puede organizarse el proceso?
e (Puede servirnos el Plan de Movilidad de Las Atalayas?

El documento se ha disefiado con un enfoque divulgativo, practico y de lectura sencilla. Puede leerse
completo o consultarse por apartados, segun las necesidades de cada empresa. En todo caso, se
” .

recomienda prestar especial atencién a los capitulos “Lo mas importante en 5 minutos”, “éEsta mi
empresa obligada?” y “Qué debe hacer una empresa”.

1.2. Objetivo del documento
El objetivo principal de esta guia es ayudar a las empresas de Las Atalayas a comprender:

e Elalcance basico de la nueva Ley de Movilidad Sostenible.

e Qué empresas pueden verse afectadas.

e Qué obligaciones pueden derivarse.

e Cuales son los principales pasos para comenzar a prepararse antes del plazo establecido por la
normativa.

Ademas, el documento pretende servir como una herramienta practica de orientacién inicial,
facilitando una visidn sencilla y resumida de los aspectos mdas importantes relacionados con los
Planes de Movilidad Sostenible al Trabajo.

La guia no pretende sustituir el asesoramiento juridico especializado, estudios técnicos especificos,
ni la futura normativa de desarrollo reglamentario pendiente de aprobacion.

Su finalidad es principalmente divulgativa, orientativa y practica.
1.3. ¢Qué es un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST)?

Un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST) es un documento que analiza cdmo se desplazan
diariamente los trabajadores, visitantes y proveedores hacia un centro de trabajo y propone
medidas para mejorar dichos desplazamientos desde el punto de vista de la sostenibilidad, de la
seguridad vial, de la eficiencia, y de la accesibilidad.

Entre otras cuestiones, un PMST puede incluir medidas relacionadas con transporte publico, coche
compartido, organizacidn de turnos y horarios, teletrabajo, movilidad ciclista y peatonal, gestidn del
aparcamiento, lanzaderas, seguridad vial laboral, o reduccidn de desplazamientos innecesarios.

La propia Ley 9/2025 establece que estos planes deben contribuir a fomentar modos de transporte
mas sostenibles y reducir los impactos negativos asociados a la movilidad cotidiana.

1.4. Las Atalayas: un entorno especialmente relevante



El Poligono Industrial de Las Atalayas constituye uno de los principales espacios de actividad
econdmica del darea metropolitana de Alicante, concentrando diariamente a miles de
desplazamientos laborales y logisticos.

Su dimensioén, intensidad de actividad y dependencia histérica del vehiculo privado hacen que la
movilidad se haya convertido en un aspecto cada vez mds importante para la competitividad
empresarial, la captacién de trabajadores, la accesibilidad, la seguridad vial, y la sostenibilidad futura
del area industrial.

Al mismo tiempo, los futuros cambios en la movilidad metropolitana, junto con las posibles mejoras
del transporte publico y las nuevas obligaciones derivadas de la Ley 9/2025, abren una oportunidad
para que las empresas de Las Atalayas comiencen a trabajar de forma coordinada en soluciones de
movilidad mas eficientes y adaptadas a las necesidades reales del poligono.

1.5. Advertencia y alcance juridico

La presente guia tiene caracter exclusivamente informativo y divulgativo. La interpretacion
definitiva de la normativa corresponderd a la futura regulacién de desarrollo, las administraciones
competentes, y, en su caso, a los 6rganos jurisdiccionales correspondientes.

Ademas, algunos aspectos de la Ley 9/2025 contintian pendientes de desarrollo reglamentario,
especialmente en cuestiones relacionadas con:

e Grandes centros de actividad.

e Metodologia oficial de los PMST.
e Figura del gestor de movilidad.

e Ayudasy subvenciones.

e Sistemas de calculo de emisiones.

2. Lo mas importante en 5 minutos
2.1. Las Atalayas ante la nueva Ley de Movilidad

El Poligono Industrial de Las Atalayas constituye uno de los principales espacios industriales y
logisticos del area metropolitana de Alicante (Figura 1), concentrando una elevada actividad
econdmica, empresarial y de movilidad diaria. Sus dimensiones, intensidad de actividad vy
dependencia histdrica del vehiculo privado explican la relevancia que adquiere la nueva Ley de
Movilidad en el poligono.

Las Atalayas relune una elevada concentracidon de actividad industrial, logistica, oficinas y servicios,
generando diariamente miles de desplazamientos asociados a trabajadores, proveedores, mercancias
y visitantes. Todo ello convierte la movilidad en un elemento cada vez mds importante para la



competitividad empresarial, la accesibilidad al empleo, la seguridad vial, la organizacion operativa,
y la sostenibilidad futura del area industrial.
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Figura 1. Las Atalayas en cifras. Infografia corporativa con los principales indicadores estructurales
del poligono: niumero de inmuebles industriales, superficie construida, oficinas, espacios logisticos,
usos comerciales, actividad econdmica y relevancia metropolitana de Las Atalayas.

La nueva Ley de Movilidad Sostenible introduce por primera vez en Espafa obligaciones especificas
relacionadas con la movilidad laboral, especialmente mediante los Planes de Movilidad Sostenible al
Trabajo (PMST). En este contexto, Las Atalayas presenta unas caracteristicas especialmente
relevantes por la elevada generacion de desplazamientos, la fuerte dependencia del coche privado,
la intensidad logistica, y la existencia de numerosos turnos laborales.

2.2. {Qué cambia con la Ley 9/2025?

La Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible introduce nuevas herramientas y obligaciones para fomentar
una movilidad mas sostenible, mas segura, mas eficiente, y mas accesible.

Uno de los principales cambios para las empresas es la obligacién de elaborar Planes de Movilidad
Sostenible al Trabajo (PMST) en determinados centros de trabajo. La Ley entiende la movilidad no
Unicamente como una cuestidn de trafico o transporte, sino también como un elemento relacionado



con la competitividad empresarial, la accesibilidad al empleo, la prevencion de riesgos laborales, la
sostenibilidad, y la organizacién diaria de la actividad econdédmica. Esto supone un cambio
importante para muchas empresas industriales y logisticas, especialmente en areas empresariales de
elevada movilidad como Las Atalayas.

2.3. {Qué empresas pueden estar obligadas?

Actualmente, la Ley establece que deberan disponer de un PMST (Figura 2), las empresas y entidades
del sector publico con centros de trabajo de mas de 200 trabajadores, o mas de 100 trabajadores
por turno.

La obligacion se analiza principalmente empresa por empresa y centro de trabajo por centro de
trabajo (Tabla 1). Es decir, el hecho de estar ubicado en Las Atalayas no implica automaticamente la
obligacién de disponer de un PMST.



¢ME AFECTA LA LEY?

Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible
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o Importante: La obligacion se analiza por centro de trabajo y con los datos reales de plantilla.

Figura 2. Esquema de decision de una empresa sobre la Ley 9/2025. Diagrama visual de decision que
permite a las empresas comprobar rdpidamente si pueden verse afectadas por la obligacion de
elaborar un PMST segun el nimero de trabajadores y trabajadores por turno.



Ademas, la Ley prevé que en el futuro puedan establecerse obligaciones adicionales relacionadas con
determinados “grandes centros de actividad”, aunque este aspecto todavia se encuentra pendiente
de desarrollo reglamentario.

Tabla 1. Respuesta practica para empresas. Tabla-resumen ejecutiva con respuestas rapidas sobre
las principales dudas empresariales: obligacion de PMST, analisis por centro de trabajo, relacién con
el Plan de Las Atalayas, negociacidn, seguimiento y plazo legal.

Pregunta Respuesta practica para empresas

:Me afecta a Lev? Si, si el centro de trabajo supera los 200 trabajadores o 100 por
éMe afecta la Ley:
turno.

No como sujeto empresarial Unico. La obligacién se comprueba por
¢Cuenta todo el poligono? centro de trabajo, aunque las soluciones pueden coordinarse a
escala de poligono.

¢El Plan de Atalayas me | No automdticamente. Puede servir como base comun, pero cada
exime? empresa obligada debe tener su PMST.

Con la modificacién del articulo 26, debe trabajarse con el horizonte
del 5 de diciembre de 2026.

Si. El PMST debe negociarse con la representacién legal de las
¢Debe negociarse? personas trabajadoras o, si no existe, con la comisién negociadora

¢Qué plazo tengo?

que corresponda.

:Deb ) 5 Si. Debe existir seguimiento. La ley prevé informe de seguimiento a
éDebe revisarse?

los dos afios de la aprobacion y repeticién cada dos afios.

2.4. {Cudl es el plazo?

La Ley 9/2025 entro en vigor el 5 de diciembre de 2025. Posteriormente, el articulo 26 fue modificado
mediante el Real Decreto-ley 7/2026, de 20 de marzo. Tras esta modificacidn, el horizonte temporal
que actualmente debe manejarse para disponer del PMST es el: 5 de diciembre de 2026 (Figura 3).

Por ello, aunque todavia existen aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, se recomienda
gue las empresas comiencen a prepararse con antelacién.
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Figura 3. Cronograma de adaptacion hasta el afio 2026. Cronograma visual simplificado que muestra
las principales fases de adaptacion: (i) analisis inicial, (ii) diagndstico y disefio del PMST durante 2026
y (iii) entrada en vigor de la obligacién el 5 de diciembre de 2026.

Cuanto antes comience una empresa a organizar internamente este proceso, mas sencilla y
progresiva resultara la adaptacion.

2.5. ¢Qué es un PMST y qué puede incluir?

Un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST) es un documento que analiza como se desplazan
diariamente los trabajadores, qué problemas de movilidad existen, y qué medidas pueden
implantarse para mejorar los desplazamientos relacionados con la actividad laboral.

El objetivo principal del PMST es favorecer desplazamientos mas sostenibles, mas seguros, mas
eficientes y accesibles. Entre otras cuestiones, un PMST puede incluir medidas relacionadas con
transporte publico, coche compartido, teletrabajo, flexibilidad horaria, lanzaderas, movilidad
ciclista, gestion del aparcamiento, seguridad vial laboral, o reduccion de desplazamientos
innecesarios (Figura 4).
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compartido del vehiculo
privado (carpooling)
entre trabajadores.
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Figura 4. Qué es un PMST. Esquema circular explicativo que representa los principales elementos de
un PMST: transporte publico, coche compartido, teletrabajo, movilidad activa, seguridad vial,
lanzaderas, gestién del aparcamiento y sostenibilidad empresarial.

La Ley prioriza especialmente la movilidad sostenible, el transporte colectivo, la movilidad
compartida y la reducciéon de emisiones asociadas a la movilidad cotidiana.

2.6. ¢Por qué es especialmente importante en Las Atalayas?



Las Atalayas presenta caracteristicas que convierten la movilidad en un aspecto especialmente
relevante:

e Elevada concentracién de empleo.

e Actividad logistica intensa.

e Trabajo por turnos.

e Gran volumen de trafico pesado.

e Fuerte dependencia del vehiculo privado.

Actualmente, gran parte de los desplazamientos diarios hacia el poligono se realizan en coche, lo que
genera congestion en horas punta, saturacion de accesos, dificultades de aparcamiento,
incremento de tiempos de desplazamiento, y problemas de accesibilidad. Ademas, muchos
trabajadores acceden desde distintos municipios del area metropolitana, lo que incrementa la
complejidad de la movilidad laboral. Al mismo tiempo, esta situacién también abre oportunidades
para mejorar accesos, coordinar soluciones compartidas, impulsar transporte colectivo, y
modernizar progresivamente la movilidad del area industrial.

2.7. {Qué deberia hacer una empresa ahora mismo?

Aunque todavia existen aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, se recomienda que las
empresas comiencen cuanto antes a:

e Revisar plantillay turnos.

e Analizar si pueden verse afectadas.

e Identificar responsables internos.

e Revisar accesos y aparcamiento.

e Estudiar cdmo llegan los trabajadores.

e Analizar posibles medidas de movilidad.

e Coordinarse con otras empresas del entorno.

En muchos casos, comenzar a trabajar de forma temprana permitira reducir dificultades futuras,
adaptar mejor los procesos internos y facilitar una implantacion progresiva del PMST.

La nueva Ley de Movilidad puede tener un impacto especialmente relevante en Las Atalayas debido a
la elevada concentracién empresarial, la intensidad de los desplazamientos diarios y la fuerte
dependencia del vehiculo privado. Al mismo tiempo, también representa una oportunidad para
mejorar progresivamente la accesibilidad, la competitividad y la movilidad futura del area
industrial.



3. Como afecta la ley a Las Atalayas
3.1. Las Atalayas como gran generador de movilidad

El Poligono Industrial de Las Atalayas constituye uno de los principales espacios industriales y
logisticos del area metropolitana de Alicante. Su elevada concentraciéon de actividad econdémica
genera diariamente miles de desplazamientos asociados a trabajadores, logistica, transporte de
mercancias, proveedores, visitantes, y operaciones empresariales (Figura 5).

Las dimensiones funcionales del poligono ayudan a comprender por qué la nueva Ley de Movilidad
puede tener un impacto especialmente relevante en este entorno.
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Figura 5. Principales problemas de movilidad de las Atalayas. Infografia tipo “donut chart” que
representa la distribucion funcional del poligono: superficie industrial, oficinas, logistica,
almacenamiento, actividad comercial y otros usos asociados a la actividad econdmica de Las Atalayas.

La elevada concentracién de usos industriales y logisticos implica una fuerte generaciéon de movilidad
diaria y una gran dependencia de los accesos metropolitanos del entorno de Alicante. Ademas, la
actividad industrial y logistica no se concentra Unicamente en horarios administrativos
convencionales, sino que incorpora turnos, actividad continua, trafico pesado, y movimientos de



mercancias durante gran parte del dia. Todo ello convierte la movilidad en un elemento clave para la
competitividad empresarial, la accesibilidad laboral, la seguridad vial y el funcionamiento operativo
diario del poligono.

La concentracién territorial de actividad evidencia que muchos de los problemas de movilidad no
afectan unicamente a una empresa concreta sino al conjunto funcional del area industrial.

3.2. Una movilidad altamente dependiente del vehiculo privado

Actualmente, gran parte de los desplazamientos hacia Las Atalayas se realizan mediante vehiculo
privado. Entre las principales causas destacan:

e Ladispersién residencial de los trabajadores.

e Los horarios industriales.

e Los cambios de turno.

e Lanecesidad de flexibilidad operativa.

e Las limitaciones del transporte publico en determinados horarios y recorridos.

Esta situacidn genera problemas habituales (Figura 6) como congestion en horas punta, saturacion
de accesos, dificultades de aparcamiento, incremento de tiempos de desplazamiento, y elevada
presion sobre el viario del entorno.
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Figura 6. Principales problemas de movilidad de las Atalayas. Infografia visual con los principales
retos actuales de movilidad del poligono: dependencia del coche privado, trafico pesado, congestion,
aparcamiento, horarios de turnos y limitaciones de transporte publico.

El propio Plan de Movilidad del Area Industrial de Las Atalayas identifica la movilidad motorizada y los
accesos como uno de los principales elementos que condicionan el funcionamiento diario del area
industrial. Ademads, muchos trabajadores acceden desde distintos municipios metropolitanos, lo que
incrementa la complejidad de los desplazamientos, la dependencia del coche y la dificultad de
implantar alternativas eficaces si no existe coordinacién empresarial y territorial.

3.3. La movilidad como problema empresarial

La nueva Ley de Movilidad introduce un cambio importante: la movilidad deja de entenderse
Unicamente como una cuestion de transporte y pasa a considerarse también un elemento
estratégico relacionado con la competitividad, el acceso al empleo, la organizacién laboral, la
sostenibilidad, la prevencién de riesgos y la eficiencia empresarial.

En la practica, los problemas de movilidad pueden afectar directamente a la puntualidad de la
plantilla, la captaciéon y retenciéon de trabajadores, la siniestralidad laboral in itinere, la
productividad y la capacidad operativa diaria de las empresas. Por ello, la movilidad laboral ya no



debe interpretarse Unicamente como un asunto externo o administrativo, sino como una cuestidn
directamente vinculada al funcionamiento y competitividad empresarial.

En areas industriales de elevada intensidad de actividad como Las Atalayas, estas cuestiones
adquieren todavia mayor relevancia debido a la coincidencia de horarios, la concentracién
empresarial y el volumen diario de desplazamientos generados.

3.4. Transporte publico y conexion metropolitana

Las Atalayas forma parte del sistema de movilidad metropolitana de Alicante y mantiene una fuerte
relacion funcional con Alicante, San Vicente del Raspeig, Elche y otros municipios del entorno.

Muchos trabajadores acceden diariamente desde distintos corredores metropolitanos, lo que
convierte la conectividad territorial en un aspecto fundamental para el funcionamiento del poligono.
En este contexto, los futuros cambios en el sistema metropolitano de transporte y proyectos como el
CV-207 podrian abrir nuevas oportunidades para mejorar accesibilidad, reducir dependencia del
coche, reforzar conexiones metropolitanas y facilitar soluciones colectivas de movilidad laboral.

No obstante, la mejora de la movilidad laboral no dependerd uUnicamente de nuevas lineas o
infraestructuras, sino también de la coordinacidn de horarios, la conexidn de ultima milla, la
accesibilidad peatonal, y la adaptacion de los servicios a la realidad operativa de las empresas.

3.5. Una oportunidad para coordinar soluciones comunes

Muchos de los problemas de movilidad de Las Atalayas estan relacionados con accesos, congestion,
transporte publico, aparcamiento, o seguridad vial, tienen una dimensién claramente compartida.
Por ello, muchas soluciones pueden resultar mas eficaces si se desarrollan de forma coordinada entre
varias empresas del entorno.

Entre las posibles actuaciones compartidas destacan los autobuses lanzaderas, el coche compartido,
el transporte colectivo, la coordinacién de horarios, la mejora de accesos, o actuaciones conjuntas de
seguridad vial (Figura 7).
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Figura 7. Soluciones compartidas entre las empresas. Infografia colaborativa que representa posibles
medidas conjuntas de movilidad en Las Atalayas: lanzaderas, coche compartido, coordinacién
empresarial, plataformas comunes de movilidad y mejora de accesibilidad colectiva.

La coordinacién entre empresas puede ayudar a reducir costes, aumentar eficacia y mejorar la
capacidad de interlocucion con administraciones y operadores de transporte.

3.6. Principales riesgos y oportunidades

La nueva Ley y los futuros cambios en movilidad pueden generar tanto riesgos como oportunidades
para las empresas del poligono.

Tabla 2. “Riesgos y oportunidades para las empresas”. Tabla comparativa que resume los principales
riesgos asociados a no actuar en materia de movilidad y las oportunidades derivadas de una
adaptacién progresiva y coordinada.

Riesgos si no se actua Oportunidades si se actla

Congestidn creciente Mejora de accesibilidad
Problemas de aparcamiento Reduccién de tiempos de viaje

Dificultades para captar trabajadores | Mejora de competitividad




Incremento de costes Mejor sostenibilidad empresarial

Riesgos normativos Posibles ayudas futuras

Mayor dependencia del coche Modernizacidn de la movilidad

La movilidad futura del poligono dependera en gran medida de la capacidad de coordinacién entre
empresas, la colaboracion institucional y el desarrollo progresivo de soluciones adaptadas a la
realidad de Las Atalayas.

La nueva Ley de Movilidad puede tener un impacto especialmente relevante en Las Atalayas debido
a la elevada concentracion empresarial, la intensidad de los desplazamientos diarios y la fuerte
dependencia del vehiculo privado. Al mismo tiempo, también representa una oportunidad para
avanzar hacia un modelo de movilidad mas eficiente, coordinado y competitivo para el conjunto
del area industrial.

4. ¢Esta mi empresa obligada?

Uno de los aspectos que mas dudas estd generando entre las empresas es determinar si realmente
existe obligacion de disponer de un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST).

La Ley 9/2025 establece unos umbrales concretos, aunque algunos aspectos todavia contintian
pendientes de desarrollo reglamentario. Por ello, resulta importante realizar una interpretacion
prudente y analizar cada situacién de forma individualizada.

4.1. {Qué empresas pueden estar obligadas?

Actualmente, la Ley establece que deberan disponer de un PMST las empresas y entidades del sector
publico con centros de trabajo de mas de 200 trabajadores, o mas de 100 trabajadores por turno
(Figura 8). La obligacion se analiza empresa por empresa y centro de trabajo por centro de trabajo.
Es decir, el hecho de estar ubicado en Las Atalayas no implica automaticamente la obligacién de
disponer de un PMST.
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Figura 8. “éMe afecta la Ley?”. Diagrama visual de decision que permite comprobar rdpidamente si
una empresa puede verse afectada por la obligacién de elaborar un PMST segun el nimero total de
trabajadores y el nimero de trabajadores por turno.

Ademas, la Ley prevé que en el futuro puedan establecerse obligaciones especificas relacionadas con
determinados “grandes centros de actividad”, aunque este aspecto todavia esta pendiente de
desarrollo reglamentario.



4.2. La obligacion se analiza por centro de trabajo

Este aspecto resulta especialmente importante en dreas industriales como Las Atalayas. La obligacion
no se analiza sobre el conjunto del poligono, ni sobre todas las empresas agrupadas. Se analiza sobre
cada centro de trabajo de forma individual. Por tanto, una empresa puede estar obligada y otra
empresa cercana puede no estarlo, aunque compartan entorno, accesos o actividad.

En empresas con varias naves, distintas parcelas, oficinas separadas o plataformas logisticas, puede
resultar recomendable realizar un analisis especifico de la estructura organizativa y funcional del
centro de trabajo.

4.3. ¢Como se calculan los trabajadores?

La Ley hace referencia tanto al numero total de trabajadores, como al nimero de trabajadores por
turno. Esto resulta especialmente relevante en empresas industriales, plataformas logisticas,
actividad 24 horas y empresas con elevada simultaneidad de personal.

En muchos casos, el andlisis no dependerd Unicamente de la plantilla total, sino también de Ila
organizacion de turnos, la coincidencia horaria y la intensidad real de actividad del centro. Por ello,
empresas que aparentemente no superan los 200 trabajadores podrian verse afectadas si
determinados turnos superan los 100 trabajadores simultaneos o existe una elevada concentracion
operativa en determinados horarios.

4.4. Casos practicos orientativos

Tabla 3. “Casos practicos orientativos sobre obligacion de PMST”. Tabla-resumen con ejemplos
practicos de empresas industriales y logisticas que ayuda a interpretar de forma sencilla cudndo
puede existir obligacién de elaborar un PMST.

Caso 1. Empresa industrial con 240 trabajadores

Situacion Resultado

Centro con mas de 200 trabajadores | Obligacion probable de PMST

Caso 2. Empresa logistica con 120 trabajadores por turno

Situacion Resultado

M3s de 100 trabajadores simultaneos por turno | Obligacidn probable de PMST

Caso 3. Empresa con 80 trabajadores



Situacion Resultado

No supera umbrales legales | No obligatoria actualmente

Caso 4. Empresa con varias naves separadas

Situacion Resultado
Dependerd de la organizacién del centro y actividad | Requiere analisis especifico

Caso 5. Empresa con elevada rotacion, ETT o subcontratas

Situacion Resultado

Empresa con elevada rotacién, ETT o subcontratas | Revisién detallada recomendable

Caso 6. Empresa pequeia con problemas de acceso y aparcamiento

Situacion Resultado

Empresa pequena con problemas de acceso y | No obligatoria, pero recomendable participar en
aparcamiento medidas comunes

Los ejemplos anteriores tienen Unicamente cardcter orientativo y no sustituyen el analisis técnico o
juridico especifico de cada empresa.

4.5. ¢Qué ocurre con ETT, subcontratas o personal temporal?

Actualmente, la Ley no desarrolla de forma completamente detallada todos los supuestos
relacionados con ETT, personal temporal, subcontratas o servicios externalizados. Por ello, en
empresas con elevada rotacion, externalizacion de actividad o fuerte concentracidon de personal
por turnos, puede resultar recomendable realizar una revisidn especifica de la situacion laboral y
organizativa del centro.

Especialmente en entornos logisticos e industriales, estos aspectos pueden resultar relevantes para
interpretar correctamente la aplicacidon de los umbrales establecidos por la Ley.

4.6. Las Atalayas y el concepto de “gran centro de actividad”

La Ley 9/2025 prevé la existencia de planes de movilidad asociados a determinados “grandes centros
de actividad”. Aunque este concepto todavia se encuentra pendiente de desarrollo reglamentario,
la norma indica que se tendran en cuenta factores como superficie, nimero de empresas, volumen
de trabajadores, intensidad de movilidad, horarios punta y afluencia diaria.



Por sus caracteristicas territoriales y funcionales, Las Atalayas presenta muchos elementos propios de
un espacio de elevada generacion de movilidad, ya que tiene una gran concentracién empresarial,
actividad logistica, desplazamientos diarios, trafico pesado, turnos y presion de accesibilidad. No
obstante, actualmente la obligacidn principal sigue analizdndose empresa por empresa.

La eventual consideracion formal de Las Atalayas como “gran centro de actividad” dependera de la
futura regulacion y de la administracién competente en materia de movilidad y transporte.

4.7. Empresas no obligadas: ¢ merece la pena actuar?

Aunque una empresa no alcance actualmente los umbrales legales, eso no significa que la movilidad
deje de ser un aspecto importante para su funcionamiento diario. En areas industriales como Las
Atalayas con muchos problemas de movilidad son compartidos y muchas soluciones solo resultan
eficaces si se desarrollan conjuntamente. Por ello, incluso empresas no obligadas pueden
beneficiarse del coche compartido, flexibilidad horaria, mejora de aparcamientos, coordinacion
empresarial, informacion de transporte publico o participacidn en soluciones colectivas.

Ademads, comenzar a trabajar progresivamente en movilidad puede ayudar a mejorar accesibilidad,
captar trabajadores, reducir retrasos, mejorar sostenibilidad y prepararse ante futuros cambios
normativos.

Actualmente, la obligacion principal de disponer de un PMST se analiza individualmente para cada
centro de trabajo. Sin embargo, la elevada intensidad de movilidad existente en Las Atalayas hace
recomendable que las empresas comiencen a prepararse y coordinarse progresivamente, incluso
aungue todavia no estén obligadas formalmente por la Ley.

5. Qué debe hacer la empresa

La nueva Ley de Movilidad Sostenible introduce una serie de obligaciones y recomendaciones que
pueden afectar directamente a muchas empresas de Las Atalayas. Aunque todavia existen aspectos
pendientes de desarrollo reglamentario, se recomienda que las empresas comiencen a prepararse
con antelacién, especialmente aquellas que puedan superar los umbrales establecidos por la
normativa.

El objetivo no debe ser nicamente cumplir una obligacion legal, sino también mejorar accesibilidad,
reducir problemas operativos, facilitar la llegada de trabajadores, y preparar progresivamente la
movilidad futura de la empresa.

5.1. Verificar si puede existir obligacion

El primer paso consiste en analizar si la empresa puede estar obligada a disponer de un Plan de
Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST). Para ello, se recomienda revisar el nlimero total de



trabajadores, trabajadores por turno, organizacion de centros y naves, horarios, y estructura
operativa.

En caso de duda, puede resultar recomendable solicitar asesoramiento técnico o juridico
especializado, especialmente en empresas con varios centros, actividad logistica, elevada rotacion, o
multiples turnos.

5.2. Identificar responsables internos

La movilidad afecta a diferentes dreas de la empresa, por lo que resulta recomendable identificar
desde el inicio qué departamentos o personas participaran en el proceso. Habitualmente suelen
intervenir direccidn, recursos humanos, prevencion de riesgos laborales, operaciones, logistica,
mantenimiento, o sostenibilidad.

La coordinacion interna resulta especialmente importante para recopilar informacién, analizar
horarios y turnos, detectar problemas reales, y facilitar futuras medidas de movilidad.

En muchos casos, nombrar una persona responsable o interlocutora de movilidad puede facilitar
enormemente la organizacién del proceso.

5.3. Analizar como se desplazan los trabajadores

Uno de los aspectos fundamentales del PMST consiste en conocer como llegan los trabajadores,
desde donde, qué dificultades encuentran, y qué alternativas podrian existir (Tabla 4). Para ello, suele
recopilarse informacion relacionada con transporte utilizado, horarios, tiempos de desplazamiento,
aparcamiento, accesibilidad, transporte publico, o posibilidad de compartir vehiculo. En muchos
casos, este analisis se realiza mediante encuestas internas, formularios, o recopilacién de informacién
agregada y anonimizada.

Tabla 4. “Informacidn util para analizar la movilidad laboral”. Tabla-resumen con los principales
tipos de informacidon que una empresa puede recopilar para comenzar a analizar la movilidad de su
plantilla y preparar un futuro PMST.

Tipo de dato Informacion util

Plantilla Numero de trabajadores y turnos

Horarios Entradas, salidas y coincidencias

Origen aproximado | Municipios o zonas de residencia

Transporte utilizado | Coche, transporte publico, bici, etc.

Aparcamiento Saturacién y disponibilidad

Incidencias Retrasos, accesos o accidentes

Predisposicion Interés en medidas compartidas




La recopilaciéon de datos no requiere compartir informacién personal identificable. Lo recomendable
es trabajar con informaciéon agregada, anonimizada, y orientada Unicamente al analisis de
movilidad.

5.4. Revisar accesos y aparcamiento

Las empresas deberian analizar accesos viarios, saturacidn en horas punta, zonas de carga y descarga,
disponibilidad de aparcamiento, seguridad peatonal, accesibilidad ciclista, y relacién con las paradas
de transporte publico cercanas.

En entornos industriales como Las Atalayas, estos aspectos tienen una gran importancia operativa y
pueden influir directamente en retrasos, congestidn, seguridad vial, y funcionamiento diario de Ia
actividad. Muchos de los principales problemas de movilidad existentes actualmente en Las Atalayas
han sido descritos previamente en el Capitulo 3 de esta guia. En muchos casos, pequefias mejoras
organizativas pueden generar avances importantes sin necesidad de grandes inversiones.

5.5. Evaluar posibles medidas de movilidad

Una vez conocida la situaciéon de partida, la empresa puede comenzar a valorar posibles medidas de
mejora. No todas las actuaciones requieren grandes inversiones. Algunas medidas de bajo coste
pueden tener un impacto importante como coche compartido, flexibilidad horaria, informacién de
transporte publico, gestidon de aparcamiento, teletrabajo parcial, o coordinacién de horarios.

Otras medidas mas complejas pueden requerir coordinacién con otras empresas, administraciones
publicas, operadores de transporte, o el propio entorno empresarial de Las Atalayas (Figura 9).



MEDIDAS SEGUN DIFICULTAD Y COSTE

pIFicuLTAD 4
DE IMPLANTACION BAJO COSTE ALTO COSTE
ALTA DIFICULTAD ALTA DIFICULTAD
ALTA Eﬁ Gestién del aparcamiento a Lanzaderas de empresa
G Transporte colectivo de empresa
::ED Coordinacion de horarios y turnos
B, Electrificacion de flotas
y puntos de recarga
‘,_ Campanias de sensibilizacion
‘ ®  y comunicacién # Reorganizacion de accesos
e infraestructuras
MEDIA
BAJO COSTE COSTE MEDIO/ALTO
BAJA DIFICULTAD DIFICULTAD MEDIA
o.0 Coche compartido AR F
Aparcabicis e infraestructura ciclista
a‘ (carpooling) @ 2
Eo Informacién de transporte publico E’j Puntos de recarga para vehiculos
y rutas eléctricos
BAJA
@ Flexibilidad horaria Incentivos al uso de transporte publico
ﬁ Tolstrabajepardial o Eﬂ:;s;i:lzsla seguridad vial y accesos
B
L4
BAJO MEDIO ALTO

COSTE ESTIMADO

Figura 9. Medidas segun dificultad y coste. Matriz visual que clasifica diferentes medidas de
movilidad segun su dificultad de implantaciéon y coste aproximado: coche compartido, teletrabajo,
lanzaderas, transporte colectivo, aparcamiento o infraestructura ciclista.

La selecciéon de medidas debe adaptarse a la realidad de la empresa, sus horarios, su localizacién, y
los problemas concretos detectados.

5.6. Hablar con trabajadores y representacion laboral

La Ley establece que los PMST deben negociarse con la representacion legal de los trabajadores. Por
ello, resulta recomendable informar desde el inicio, fomentar participacion, y evitar que el plan se
perciba inicamente como una obligaciéon administrativa.

La participacion de la plantilla suele resultar clave para detectar problemas reales, identificar
oportunidades de mejora, y aumentar la aceptacién de futuras medidas. En empresas donde no
exista representacion legal, la normativa prevé mecanismos especificos de negociacién.

5.7. Elaborar el PMST



El PMST debe entenderse como una herramienta practica y operativa, no como un documento
meramente administrativo. El plan debe recoger el diagndstico, medidas, responsables, calendario,
indicadores, y seguimiento.

Ademads, debe tener en cuenta no solo a las personas trabajadoras, sino también visitantes,
proveedores, y otras personas que accedan regularmente al centro de trabajo.

Tabla 5. “Contenido basico orientativo de un PMST”. Tabla-resumen con los principales bloques que
suele incorporar un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo: diagndstico, accesos, movilidad activa,
transporte colectivo, seguridad vial, indicadores y seguimiento.

Bloque Contenido recomendado

. Plantilla, turnos, horarios, accesos, aparcamiento, flota, proveedores,
Datos de partida . )
visitantes y teletrabajo cuando proceda.

Modos de acceso, origen aproximado de trabajadores, tiempos de

Movilidad actual
viaje, costes, problemas de llegada y seguridad vial.

. . Itinerarios peatonales, bicicleta, VMP, aparcabicis, duchas, seguridad y
Movilidad activa L X
continuidad de recorridos.

) Lineas existentes, CV-207, lanzaderas, transporte de empresa, titulos
Transporte colectivo
o ayudas al transporte.

. . Coche compartido, plazas reservadas, plataformas, incentivos vy
Movilidad compartida L,
coordinacién entre empresas.

) o Recarga eléctrica, renovacion de flota, vehiculos compartidos, logistica
Bajas emisiones .
sostenible.

. Gestidén interna, ocupacién, prioridades, alta ocupacién, seguridad y
Aparcamiento

ordenacion.
. . Accidentes in itinere, formacién, puntos conflictivos, acceso peatonal
Seguridad vial . .
y medidas preventivas.
indicad Reparto modal, emisiones, ocupacién media del coche, uso de
ndicadores A . . ., .. .
transporte publico, puntualidad, satisfaccion, siniestralidad.
L Informe a los dos afos y revisién cada dos afos durante la vigencia del
Seguimiento

plan.

El contenido definitivo dependera del tamaiio de la empresa, su actividad, sus turnos, y sus
necesidades reales de movilidad.

5.8. Implantar y revisar las medidas

El PMST no debe entenderse como un documento puntual, sino como un proceso de mejora
progresiva. Por ello, las empresas deberan implantar medidas, realizar seguimiento, evaluar
resultados, y actualizar peridédicamente el plan (Figura 10).



La Ley prevé revisiones periédicas, seguimiento, e informes de evolucién.
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Figura 10. Pasos para elaborar un PMST. Proceso visual secuencial que resume las principales fases
de elaboracion e implantacion de un PMST: analisis, recogida de datos, encuestas, disefio de

medidas, negociacién, implantacién y seguimiento.
5.9. Coordinarse con otras empresas de Las Atalayas

En areas industriales como Las Atalayas, muchas soluciones pueden resultar mas eficaces si se
desarrollan de forma conjunta. Por ejemplo:

e Lanzaderas compartidas.

e Transporte colectivo.

e Coordinacion de horarios.

e Mejora de accesos.

e Actuaciones de seguridad vial.

La colaboracién entre empresas puede ayudar a reducir costes, aumentar eficacia, y mejorar la
interlocucidon con administraciones y operadores de transporte (Figura 11).
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Figura 11. “Soluciones compartidas entre empresas”. Infografia colaborativa que representa posibles
actuaciones conjuntas entre empresas del poligono: lanzaderas, coche compartido, coordinacién
horaria, movilidad colectiva y mejora de accesibilidad.

Las empresas no deberian esperar al tultimo momento para comenzar a prepararse. Aunque todavia
existan aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, empezar a analizar la movilidad y organizar
internamente el proceso permitird adaptarse con mayor facilidad a las futuras obligaciones derivadas
de la Ley.

6. Qué medidas puede implementar una empresa
6.1. La movilidad debe adaptarse a la realidad de cada empresa

No existe una Unica solucidon vélida para todas las empresas de Las Atalayas. Las medidas de
movilidad deben adaptarse a el tamafo de la empresa, a sus horarios y turnos, al tipo de actividad,
a su localizacidn, a la accesibilidad, y a las caracteristicas de la plantilla.

Por ello, muchas actuaciones pueden implantarse de forma progresiva, comenzando por medidas
sencillas y de bajo coste antes de desarrollar soluciones mas complejas (Tabla 6).

Tabla 6. “Ejemplos de medidas segtin complejidad”.



Nivel de complejidad Ejemplo de medidas

. Flexibilidad horaria, teletrabajo parcial, informacién transporte
Baja publico
Media Gestién de aparcamiento, carpooling, coordinacién de turnos
Alta Lanzaderas, electrificacién flota, reorganizacién accesos

Muchas empresas pueden comenzar aplicando medidas organizativas, pequeilas mejoras
operativas, o actuaciones de coordinacion interna, sin necesidad de realizar grandes inversiones
iniciales.

6.2. Medidas organizativas y de gestion interna

Las medidas organizativas suelen ser las mas sencillas de implantar y, en muchos casos, pueden
generar mejoras importantes en la movilidad diaria. Entre las principales actuaciones destacan la
flexibilidad horaria, el escalonamiento de turnos, la coordinacion de entradas y salidas, el
teletrabajo parcial, las reuniones hibridas, o reducciéon de desplazamientos innecesarios.

Estas medidas pueden ayudar a reducir congestion en horas punta, facilitar accesibilidad, disminuir
retrasos, y mejorar conciliacién laboral.

Tabla 6. “Ejemplos de medidas organizativas”. Tabla-resumen con ejemplos de medidas
organizativas de movilidad, su dificultad aproximada y posibles beneficios para las empresas.

Medida Dificultad Beneficios potenciales
Flexibilidad horaria Baja Reduce congestion
Escalonamiento turnos Media Mejora accesos
Teletrabajo parcial Baja Reduce desplazamientos
Reuniones hibridas Baja Menor movilidad obligada
Coordinacion interna Baja Mejora operativa

En empresas industriales con turnos, pequefias modificaciones horarias pueden reducir
significativamente la coincidencia de trafico en determinados accesos.

6.3. Movilidad compartida y transporte colectivo

Una parte importante de los desplazamientos diarios hacia Las Atalayas se realiza mediante vehiculo
privado con baja ocupacion. Por ello, las medidas de movilidad compartida pueden tener un gran
potencial de mejora. Entre las posibles actuaciones destacan las plataformas de coche compartido,
los grupos internos de carpooling, la coordinacién entre trabajadores, las lanzaderas compartidas, o
el transporte colectivo empresarial.




En dreas industriales como Las Atalayas, muchas de estas medidas pueden resultar mas eficaces si se
desarrollan conjuntamente entre varias empresas, o coordinadas con el entorno empresarial del
poligono.

Las posibles soluciones compartidas y modelos de cooperacion empresarial ya han sido
representados previamente en el Capitulo 5 de esta guia.

6.4. Medidas relacionadas con el aparcamiento

El aparcamiento constituye uno de los principales problemas de movilidad en muchas zonas de Las
Atalayas. Por ello, algunas empresas pueden implantar medidas relacionadas con la reorganizacion
interna del estacionamiento, reserva de plazas, aparcamiento compartido, zonas para coche
compartido, o regulacion interna de accesos.

Ademads, la gestion eficiente del aparcamiento puede ayudar a reducir circulacidon innecesaria,
mejorar seguridad, y optimizar espacio disponible (Tabla 7).

Tabla 7. Posibles actuaciones relacionadas con aparcamiento. Tabla practica con ejemplos de
actuaciones relacionadas con gestion de aparcamiento y accesibilidad interna empresarial.

Actuacion Objetivo

Reserva de plazas Priorizar determinados usos
Zonas carpooling Fomentar coche compartido
Organizacién interna Mejorar circulacién
Sefializacién Reducir conflictos
Aparcamiento bicicletas | Favorecer movilidad activa

6.5. Movilidad ciclista y peatonal

Aunque actualmente el vehiculo privado sigue siendo dominante, algunas empresas pueden
favorecer progresivamente modos alternativos para desplazamientos de corta y media distancia.
Entre las posibles actuaciones destacan:

e Aparcabicis.

e Vestuarios y duchas.

e Mejora peatonal interior.

e Seiializacién.

e Conexién con itinerarios préximos.

Estas medidas suelen resultar especialmente utiles en desplazamientos de proximidad, para
trabajadores residentes en Alicante, o en combinacion con transporte publico.



6.6. Vehiculo eléctrico y electrificacidon progresiva

La electrificacién progresiva de la movilidad empresarial ird adquiriendo cada vez mayor relevancia
durante los préximos anos. Entre las posibles actuaciones destacan:

e Instalacién de puntos de recarga.

o Electrificacion de flotas.

e Incentivos para vehiculos eléctricos.

e Adaptacidn progresiva del aparcamiento.

No obstante, estas medidas suelen requerir mayor inversion, planificacion técnica, y andlisis
energético previo. Por ello, muchas empresas comenzaran inicialmente con actuaciones piloto,
instalaciones parciales, o implantaciones progresivas.

6.7. Seguridad vial laboral

La movilidad laboral también esta directamente relacionada con la prevencion de riesgos,
accidentes in itinere, seguridad peatonal, y organizacion de accesos. Por ello, muchas actuaciones
de movilidad pueden integrarse juntamente con estrategias de prevencion, seguridad vial, y salud
laboral. Entre las posibles medidas destacan:

e Mejora de sefializacién.

e Reduccion de conflictos viarios.

e Formacion.

e Campafas internas.

e Revision de itinerarios de acceso.

Tabla 8. Relacion entre movilidad y seguridad vial laboral. Tabla explicativa que muestra cémo
determinadas medidas de movilidad pueden contribuir también a mejorar la seguridad vial y la
prevencion de riesgos laborales.

Medida Impacto en seguridad vial

Escalonamiento horarios Reduce congestidn
Transporte colectivo Menor exposicién al trafico
Mejora accesos peatonales | Reduce conflictos
Formacioén interna Mejora conduccién
Sefializacion Mayor seguridad

6.8. Medidas compartidas entre empresas

En areas industriales como Las Atalayas, muchas actuaciones pueden resultar mas eficaces si se
desarrollan de forma conjunta. La coordinacion empresarial puede facilitar lanzaderas, movilidad



compartida, mejora de accesos, interlocucion institucional, o proyectos conjuntos de movilidad.
Ademads, determinadas soluciones serian dificiles de implantar individualmente, pero si pueden
resultar viables mediante cooperacién empresarial.

6.9. Implantacion progresiva y realista

No todas las medidas deben implantarse de forma inmediata. En muchos casos, el enfoque mas
eficaz consiste en comenzar por actuaciones sencillas, analizar resultados, y evolucionar
progresivamente. La movilidad empresarial debe entenderse como un proceso de mejora continua y
no Unicamente como una obligacién puntual derivada de la Ley.

Las empresas de Las Atalayas pueden comenzar a mejorar su movilidad mediante actuaciones
progresivas, realistas y adaptadas a su actividad. Muchas medidas organizativas y de gestidn interna
pueden implantarse con bajo coste y generar mejoras importantes en accesibilidad, operatividad y
sostenibilidad.

7. El papel del plan de movilidad de Las Atalayas
7.1. Las Atalayas ya dispone de una base de trabajo previa

El Poligono Industrial de Las Atalayas ya dispone de un Plan de Movilidad de darea industrial que
analiza aspectos relacionados con la accesibilidad, el trafico, el transporte publico, la seguridad vial, el
aparcamiento, la movilidad peatonal, y el funcionamiento general del entorno empresarial.

La existencia de este documento constituye una base técnica importante dentro del nuevo contexto
generado por la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible. A diferencia de otras areas empresariales que
todavia no disponen de andlisis previos, Las Atalayas cuenta ya con diagndsticos territoriales,
analisis de accesos, identificacion de problemas, y propuestas generales de mejora de movilidad.

Esto puede facilitar considerablemente futuros procesos de adaptaciéon empresarial y coordinacién
territorial.

7.2. El Plan de Las Atalayas no sustituye los PMST individuales

Aunque el Plan de Movilidad de Las Atalayas constituye una herramienta muy relevante, resulta
importante aclarar que no sustituye automaticamente los PMST individuales que puedan resultar
obligatorios para determinadas empresas.

La obligacién prevista por la Ley continta analizdndose es empresa por empresa, y centro de trabajo
por centro de trabajo. Por tanto, aquellas empresas obligadas deberan seguir desarrollando sus
propios analisis, medidas especificas, procesos de negociacién, y seguimiento interno. No obstante, el



Plan de Las Atalayas si puede actuar como base territorial comuiin, apoyo técnico, y referencia
estratégica compartida.

7.3. El concepto de “documento paraguas”

Uno de los principales valores del Plan de Movilidad de Las Atalayas es su capacidad para funcionar
como “documento paraguas” (Figura 12). Esto significa que el plan puede servir como marco general
de referencia, diagndstico territorial compartido, y herramienta comun de coordinacién empresarial
e institucional.
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El Plan de Movilidad de Las Atalayas es el marco comiin que guia y facilita los PMST de cada empresa,
promoviendo una movilidad méas sostenible, eficiente y segura para todo el poligono.

Figura 12. Plan de Las Atalayas como documento paraguas. Esquema conceptual que representa el
Plan de Movilidad de Las Atalayas como estructura central de coordinacién territorial, sobre la que
pueden apoyarse los distintos PMST individuales de las empresas del poligono.

El enfoque paraguas permite evitar duplicidades, compartir informacién, coordinar soluciones, y
facilitar una vision conjunta de la movilidad del poligono.

7.4. {Qué ventajas aporta el enfoque paraguas?

El enfoque de coordinacidn territorial puede aportar multiples ventajas para las empresas de Las
Atalayas (Tabla 9).



Tabla 9. “Ventajas del enfoque paraguas”. Tabla-resumen que muestra las principales ventajas de
utilizar el Plan de Movilidad de Las Atalayas como herramienta comun de referencia y coordinacion.

Ventaja Aplicacion practica

Reduccion de duplicidades | Evita repetir diagnosticos territoriales

Coordinacion empresarial | Facilita actuaciones conjuntas

Mejor interlocucién Relacién con administraciones y operadores
Optimizacién de recursos | Posibles soluciones compartidas

Vision territorial Analisis conjunto del poligono

Base técnica comun Informacidn y datos compartidos

Muchas cuestiones relacionadas con accesos, congestidn, transporte publico, aparcamiento, o
seguridad vial, tienen una dimensién claramente compartida y dificilmente pueden resolverse
Unicamente desde actuaciones individuales aisladas.

7.5. Coordinacion entre empresas y administraciones

La movilidad futura de Las Atalayas dependerd en gran medida de la coordinacion empresarial, la
colaboracioén institucional, y la capacidad de desarrollar estrategias comunes. En este contexto, el
Plan de Movilidad puede facilitar interlocuciéon con administraciones, coordinacion con operadores
de transporte, desarrollo de proyectos colectivos, y priorizacion de actuaciones. Ademas,
determinadas soluciones como lanzaderas, transporte colectivo, mejora de accesos, o gestion
coordinada del aparcamiento, resultan mucho mas viables si se desarrollan desde una légica
territorial conjunta.

7.6. Una herramienta para el futuro del poligono

M3s alla del cumplimiento normativo, el Plan de Movilidad de Las Atalayas puede convertirse en una
herramienta estratégica para mejorar competitividad, facilitar acceso al empleo, reducir problemas
de accesibilidad, mejorar seguridad vial, y modernizar progresivamente la movilidad del darea
industrial.

El nuevo contexto normativo puede representar una oportunidad para reforzar cooperacion
empresarial, impulsar soluciones compartidas, y avanzar hacia una movilidad mas eficiente y
coordinada.

El Plan de Movilidad de Las Atalayas no sustituye los PMST individuales que puedan resultar
obligatorios, pero si puede actuar como una herramienta comun de referencia, coordinacién y
apoyo técnico para facilitar la adaptacion empresarial y mejorar conjuntamente la movilidad del
poligono.



8. Futuras oportunidades de movilidad
8.1. La movilidad de Las Atalayas se encuentra en un momento de cambio

La aprobacion de la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible, junto con los futuros cambios en el sistema
metropolitano de transporte, abre un nuevo escenario para la movilidad de Las Atalayas. Durante los
proximos anos, factores como la evolucion del transporte publico, la digitalizacion, la movilidad
compartida, la electrificacion, y la coordinacién empresarial, pueden transformar progresivamente
la forma en que trabajadores, empresas y mercancias acceden al poligono.

La movilidad dejara de depender exclusivamente del vehiculo privado y tendera hacia modelos mas
eficientes, mas conectados, mas flexibles, y mas sostenibles.

8.2. El papel de la movilidad metropolitana

Las Atalayas forma parte del sistema funcional metropolitano de Alicante y mantiene una intensa
relacion diaria con Alicante, San Vicente del Raspeig, Elche, y otros municipios del entorno. En este
contexto, la mejora de las conexiones metropolitanas puede convertirse en uno de los principales
elementos de transformacién futura del poligono (Figura 13).
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Figura 13. Movilidad del futuro en Las Atalayas. Infografia conceptual y moderna que representa
posibles escenarios futuros de movilidad en Las Atalayas: transporte colectivo, movilidad eléctrica,
digitalizacion, movilidad compartida, accesibilidad metropolitana y soluciones inteligentes de
movilidad.

Proyectos como el CV-207 y la reorganizacion del sistema metropolitano pueden abrir oportunidades
relacionadas con nuevas conexiones, mejora de frecuencias, integracion modal, o reduccién de
dependencia del vehiculo privado. No obstante, la eficacia real de estas actuaciones dependera de la
adaptacion a los horarios laborales, la conexién de ultima milla, y la coordinacién con las necesidades
reales de las empresas.

8.3. Transporte colectivo y soluciones compartidas

Uno de los principales retos futuros sera mejorar la competitividad del transporte colectivo hacia
areas industriales como Las Atalayas. En los préximos afos podrian desarrollarse progresivamente
lanzaderas empresariales, servicios compartidos, transporte bajo demanda, conexiones intermodales,
o plataformas de movilidad compartida (Tabla 10).

Tabla 10. Posibles oportunidades futuras de movilidad. Tabla-resumen con posibles lineas de
evolucién futura de la movilidad en Las Atalayas y sus principales beneficios potenciales.

Oportunidades futura ‘ Posibles beneficios
Lanzaderas compartidas Reduccién trafico y accesibilidad

Transporte bajo demanda | Mayor flexibilidad

Integracidon metropolitana | Mejor conexidn laboral
Movilidad compartida Menor dependencia del coche
Digitalizacién movilidad Mejor gestidn y planificacidon

Electrificacion progresiva | Reduccion de emisiones

Muchas de estas soluciones podrian resultar especialmente utiles en cambios de turno, horarios
punta, o corredores metropolitanos de elevada demanda laboral.

8.4. Digitalizacion y movilidad inteligente

La movilidad empresarial evolucionara cada vez mds hacia modelos apoyados en datos,
digitalizacion, informacidn en tiempo real, y herramientas inteligentes de gestion.

Entre otras posibilidades futuras destacan:

e Plataformas de coche compartido.
e Aplicaciones de movilidad empresarial.
e Gestion inteligente de aparcamientos.



e Informacién dinamica de transporte.
e Integracidn de datos de movilidad.

Estas herramientas pueden ayudar a optimizar desplazamientos, mejorar organizacién interna,
reducir congestidn, y facilitar toma de decisiones. Ademas, la movilidad inteligente puede mejorar
considerablemente la capacidad de planificaciéon, la coordinacidon empresarial, y la eficiencia global
del poligono.

8.5. Electrificacion y transicion energética

La progresiva electrificacion de la movilidad también tendra un papel importante en los préximos
afios. Cada vez mas empresas comenzaran a incorporar puntos de recarga, vehiculos eléctricos,
electrificacién de flotas, o incentivos asociados a movilidad de bajas emisiones. Aunque muchas de
estas actuaciones requeriran inversion, planificacidn técnica, y adaptacion energética, la transicion
se producira de forma progresiva y escalonada.

En este contexto, Las Atalayas podria convertirse en un espacio especialmente adecuado para
soluciones logisticas sostenibles, electrificacion empresarial, y nuevas infraestructuras de movilidad.

8.6. La movilidad como factor de competitividad empresarial

La movilidad serd cada vez mas importante para captar trabajadores, facilitar accesibilidad, mejorar
productividad, reducir tiempos de desplazamiento, y reforzar sostenibilidad empresarial.

En dreas industriales de elevada actividad, disponer de mejores condiciones de accesibilidad puede
convertirse en una ventaja competitiva relevante. Ademas, aspectos relacionados con sostenibilidad,
criterios ESG, eficiencia energética, y calidad del entorno empresarial, tendran previsiblemente un
peso creciente en las estrategias empresariales y territoriales.

8.7. Una oportunidad para modernizar Las Atalayas

La nueva Ley y los futuros cambios en movilidad pueden representar una oportunidad para
modernizar progresivamente el poligono, mejorar accesibilidad, reforzar cooperacién empresarial, y
desarrollar soluciones adaptadas a la realidad territorial de Las Atalayas.

La movilidad futura no dependerd uUnicamente de infraestructuras, sino también de organizacion,
coordinacién, digitalizacion, y capacidad de adaptacién empresarial.

Las Atalayas se encuentra ante una oportunidad para evolucionar hacia modelos de movilidad mas
eficientes, conectados y competitivos. La combinacién de movilidad metropolitana, digitalizacion,
transporte colectivo, electrificacion y coordinacion empresarial puede transformar
progresivamente la accesibilidad y funcionamiento futuro del poligono.



9. Preguntas frecuentes

En la Figura 14 observamos las preguntas mas importantes que las empresas de Las Atalayas puedan
tener de la Ley 9/2025.

Todo lo que tu empresa necesita saber sobre el PMST

Resolvemos las dudas mas habituales para ayudarte a dar el paso hacia una movilidad mas sostenible.
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Figura 14. Preguntas frecuentes mas importantes.
9.1. Preguntas frecuentes sobre la Ley y los PMST

La nueva Ley de Movilidad Sostenible ha generado numerosas dudas entre las empresas de Las
Atalayas, especialmente en relacidn con la obligacién de elaborar PMST, los plazos, el alcance real de

la normativa, y la aplicacién practica en entornos industriales y logisticos. A continuacidn, se resumen
algunas de las preguntas mas habituales (Tabla 11).

Tabla 11. Preguntas frecuentes sobre movilidad y PMST. Tabla-resumen con respuestas rapidas y

practicas a las dudas mas habituales planteadas por empresas de Las Atalayas sobre la Ley 9/2025 y
los Planes de Movilidad Sostenible al Trabajo.

Pregunta Respuesta breve
¢Todas las empresas estan | No. Depende principalmente del nimero de trabajadores vy




obligadas?

trabajadores por turno.

éla obligacién afecta al poligono
completo?

No. La obligacién se analiza empresa por empresa y centro por
centro.

¢El Plan de Las Atalayas sustituye
mi PMST?

No automaticamente. Puede servir como documento paraguas
y apoyo técnico.

¢Qué plazo existe actualmente?

El horizonte actual es el 5 de diciembre de 2026.

¢Debe negociarse el PMST?

Si. La Ley prevé negociacidon con la representacion legal de los
trabajadores.

élas empresas pequefias deben

Aunqgue no estén obligadas, pueden beneficiarse de medidas de

hacer algo? movilidad y coordinacién.

¢Qué  ocurre con ETT vy | Algunos aspectos siguen pendientes de desarrollo
subcontratas? reglamentario y pueden requerir andlisis especifico.

¢Un PMST  implica grandes | No necesariamente. Muchas medidas tienen bajo coste y
inversiones? aplicacion progresiva.

éPuede haber ayudas o | Es posible, aunque muchos aspectos todavia dependen del

subvenciones?

desarrollo futuro de la normativa.

¢La movilidad afecta realmente a la
competitividad?

Si. Puede influir en accesibilidad laboral, puntualidad, costes y
captacion de trabajadores.

9.2. ¢{Qué ocurre si mi empresa todavia no esta obligada?

Muchas empresas de Las Atalayas no superan actualmente los umbrales legales establecidos por la
Ley. Sin embargo, eso no significa que la movilidad deje de ser un aspecto importante para la
accesibilidad, la organizacidn diaria, la captacion de trabajadores, o la competitividad empresarial.

Ademads, algunas empresas pueden crecer, reorganizar turnos, o modificar su estructura operativa en
los préximos anos. Por ello, incluso sin obligacidn directa, puede resultar recomendable: comenzar a
analizar la movilidad, participar en soluciones compartidas, y mantenerse informado sobre futuros
desarrollos normativos.

9.3. ¢La Ley puede cambiar en el futuro?

Si. Actualmente todavia existen aspectos pendientes de desarrollo reglamentario, concrecién
metodoldgica, e interpretacién administrativa.

Especialmente en cuestiones relacionadas con grandes centros de actividad, metodologia oficial de
PMST, ayudas, gestor de movilidad, o sistemas de seguimiento.

Por ello, se recomienda que las empresas que sigan la evolucidon de la normativa, mantengan una
actitud progresiva de adaptacién, y trabajen con criterios flexibles y actualizables.

9.4. é{Por qué es especialmente relevante en Las Atalayas?



Las Atalayas presenta caracteristicas que hacen que la movilidad tenga una importancia
especialmente elevada concentracion empresarial, intensidad logistica, trabajo por turnos, trafico
pesado, y fuerte dependencia del vehiculo privado. Por ello, muchos problemas de accesos,
aparcamiento, congestion, o transporte colectivo, requieren soluciones que van mas alla de una
unica empresa individual. La coordinacion territorial y empresarial puede resultar especialmente
importante en los préximos afios.

9.5. {Por donde deberia empezar una empresa?

En la mayoria de los casos, se recomienda comenzar por revisar plantilla y turnos, analizar cdmo
llegan los trabajadores, identificar problemas de accesibilidad, y valorar posibles medidas sencillas de
mejora.

Muchas actuaciones tienen bajo coste, pueden implantarse progresivamente, y no requieren grandes
inversiones iniciales. El objetivo debe ser avanzar progresivamente hacia una movilidad mas
eficiente y organizada.

La nueva Ley de Movilidad genera dudas razonables entre muchas empresas, especialmente en
entornos industriales complejos como Las Atalayas. No obstante, gran parte de las actuaciones
pueden abordarse de forma progresiva, practica y coordinada, comenzando por medidas sencillas y
adaptadas a la realidad de cada empresa.
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poblacidn real, matriz origen-destino, saturacidn, justicia espacial y velocidad comercial.



ANEXO I. RESUMEN DEL ARTICULO 26 DE LA LEY 9/2025
éQué establece el articulo 26?

El articulo 26 de la Ley 9/2025 regula la obligacién de disponer de Planes de Movilidad Sostenible al
Trabajo (PMST) para determinadas empresas y entidades.

Principales aspectos
Empresas afectadas: Deben disponer de PMST:

e Empresasy entidades del sector publico con centros de trabajo de mas de 200 trabajadores,
e 0 mas de 100 trabajadores por turno.

Objetivo de los PMST: Los planes deben fomentar:

e Movilidad sostenible,

e Transporte colectivo,

e Movilidad compartida,

e Reduccion de emisiones,
e yseguridad vial laboral.

Participacion y negociacion: Los PMST deben negociarse con:

e Larepresentacion legal de las personas trabajadoras,
e 0, enausencia de esta, mediante los mecanismos previstos legalmente.

Seguimiento y revision: Los planes deben:

e Implantarse,

e Realizar seguimiento,

e Evaluarse peridédicamente,
e yactualizarse.

Comunicacion a la administraciéon: Los PMST deberdn comunicarse a la administracion competente
para su incorporacion a los sistemas de informacién correspondientes.

Régimen sancionador: La Ley prevé posibles sanciones por:

e Nodisponer del PMST cuando exista obligacion,
e o incumplir determinadas obligaciones relacionadas con seguimiento y revision.



Desarrollo reglamentario pendiente: Algunos aspectos todavia estan pendientes de regulacion
especifica:

e Grandes centros de actividad,
e Metodologia oficial,

e Figura del gestor de movilidad,
e Ayudas y subvenciones,

e o cdlculo de emisiones.



ANEXO II. GLOSARIO BASICO

Tabla 12. Glosario basico

Término

Definicion sencilla

PMST

Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo

Movilidad sostenible

Desplazamientos mas seguros, eficientes y con menor impacto ambiental

Movilidad compartida

Uso compartido de vehiculos entre varias personas

Carpooling

Coche compartido entre trabajadores

Movilidad activa

Desplazamientos a pie o en bicicleta

Transporte colectivo

Transporte publico o lanzaderas colectivas

Accidente in itinere

Accidente ocurrido en el desplazamiento al trabajo

Centro de trabajo

Lugar fisico donde la empresa desarrolla su actividad

Gestor de movilidad

Figura prevista por la Ley para coordinar la movilidad empresarial

Gran centro de | Espacio de elevada generacion de desplazamientos pendiente de desarrollo
actividad reglamentario

Servicio de transporte especifico entre puntos estratégicos y el centro de
Lanzadera P P P B ¥

trabajo

Flexibilidad horaria

Adaptacion de horarios para reducir congestion y mejorar accesibilidad

Teletrabajo

Prestacién de trabajo a distancia

Reparto modal

Distribucion de los distintos medios de transporte utilizados

Movilidad
metropolitana

Desplazamientos entre distintos municipios del drea urbana




ANEXO IIl. RECURSOS UTILES
Normativa y documentacion

e Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible

e Real Decreto-ley 7/2026

e Plan de Movilidad del Area Industrial de Las Atalayas
e Guia para la elaboracién de PMST

e Documentacion sobre el proyecto CV-207

Administraciones y organismos de interés

e Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible
e Generalitat Valenciana

e Ayuntamiento de Alicante

e Entidad de Conservacidn de Las Atalayas

e Operadores de transporte metropolitano

Herramientas utiles para empresas

e Encuestas de movilidad interna

e Sistemas de coche compartido

e Plataformas de videoconferencia

e Herramientas de gestidn de aparcamientos

e Informacion de transporte publico metropolitano

Aspectos que conviene revisar internamente
Los aspectos mas importantes que una empresa debe de revisar internamente son (Figura 15):

e Numero de trabajadores

e Trabajadores por turno

e Accesos y aparcamiento

e Horarios laborales

e Transporte publico disponible

e Accidentes in itinere

e Posibilidad de teletrabajo

e Coordinacién con empresas cercanas



CHECKLIST EMPRESARIAL

¢ESTA TU EMPRESA PREPARADA
PARA UNA MOVILIDAD MAS SOSTENIBLE?

Evalda tu situacion y da los primeros pasos hacia un PMST

sl
Lo tenemos
o lo hacemos

=

EN PROCESO NO
Estamos No lo tenemos
trabajando en ello ono lo hacemos

DIAGNOSTICO DE LA MOVILIDAD
<Conocemos cémo se desplazan las personas
trabajadoras y las principales barreras?

ESTRATEGIA Y OBJETIVOS
¢Hemos definido objetivos claros de movilidad sostenible
alineados con la estrategia de la empresa?

Q@B |k
EBRE

IMPLICACION Y COMUNICACION

¢Involucramos a las personas trabajadoras
y comunicamos las iniciativas de movilidad?

ALTERNATIVAS DE TRANSPORTE
<Fomentamos el transporte publico, compartido,
la bicicleta, caminar o el teletrabajo?

APARCAMIENTO Y ESPACIO
¢ Optimizamos el uso del aparcamiento
y prierizamos modos sostenibles?

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
<Disponemos (o promovemos) infraestructuras
y servicios que facilitan la movilidad sostenible?

COLABORACION
¢Colaboramos con otras empresas, administraciones
o entidades para impulsar soluciones conjuntas?

SEGUIMIENTO Y MEDICION
¢Medimos los resultados y ajustamos las acciones
para mejorar de forma continua?

IMPACTO Y BENEFICIOS

¢Evaluamos el impacto ambiental, social y econémico
de nuestras acciones de movilidad?

PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE (PMST)

¢Contamos con un PMST o estamos trabajando
en su elaboracién?

L IGSC ISIC INIST ST TSN TSN RO R IR ]
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¢QUE PUEDES HACER AHORA?

1. ANALIZA
Revisa cada punto y marca
tu situacion actual.

2. IDENTIFICA
Detecta las dreas con mas
oportunidad de mejora.

3. ACTUA

Define acciones prioritarias
y asigna responsables.

4. MIDE Y MEJORA
Haz seguimiento de los avances
y comunica los resultados.

PEQUENOS CAMBIOS,
GRANDES RESULTADOS

Un PMST es el camino hacia una empresa
mas efici ludable y

RECUERDA:

No se trata de tenerlo todo resuelto, sino de avanzar paso a paso.

Cada accién cuenta para construir una movilidad mejor para todas las personas.

EMPIEZA HOY

EL CAMBIO ES POSIBLE

Figura 15. CHECKLIST empresarial.




ANEXO IV. REFERENCIAS NORMATIVAS
Normativa principal

e Ley 9/2025, de Movilidad Sostenible.
e Real Decreto-ley 7/2026, de 20 de marzo, de modificacién de plazos relacionados con los
Planes de Movilidad Sostenible al Trabajo.

Documentacion técnica y metodologica

e Guia para la elaboracién de un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo.
e Plan de Movilidad del Area Industrial de Las Atalayas.
e Documentacion técnica relacionada con el proyecto CV-207 y movilidad metropolitana.

Observacion final

La presente guia tiene cardacter exclusivamente informativo y divulgativo. La interpretacion definitiva
de la normativa correspondera a:

e Lalegislacion vigente,
e Elfuturo desarrollo reglamentario,
e ylas administraciones competentes.

Esquema estratégico del Poligono Industrial de LAS ATALAYAS (Figura 16), en la que se observa las
conexiones entre empresas, trabajadores, administracién, transporte publico, CV-207, PMST,
sostenibilidad y competitividad.



ECOSISTEMA DE MOVILIDAD DE LAS ATALAYAS

Colaboracidn, innovacién y compromiso para una movilidad sostenible al trabajo

Un ecosistema donde todos los actores trabajan juntos para ofrecer soluciones de movilidad
eficientes, accesibles, seguras y sostenibles para las personas trabajadoras.

/ EMPRESAS \?\.\
/ mﬁﬂ Promueven, financian & \

IMPULSORES DEL { inementin e |\ HABILITADORES

ECOSISTEMA L 2 movilidad sostenible para | CLAVE

/ sus persenas trabajadoras. / 5
| m——————————
N PERSONAS
SOSTENIBILIDAD 7 ASOCIACIONES —— TRABAJADORAS Al
|/ \ CONOCIMIENTO
Menor impacto ambiental EMPRESARIALES Y Participan activamente \ e
¥ uso eficiente de los ENTIDADES s solilones y g para tomar mejores
recursas, \ Representan, coordinan . . MOROp EeterRI, decisiones.
y apoyan iniciativas » v
conjuntas y proyectos .
PERSONAS | estratégicos. LAS ATALAYAS PLANIFICACION E
i INTEGRACION
B v sad, seguridad | Un pollgopo que se mueve -
S A s s hacia el futuro Coordinacidn de
las personas trabajadoras. | estrategias y politicas
/ de movilidad.
OPERADORES DE
# TRANSPORTE .

W INNOVACION Offecen servicios de INFRAESTRUCTURAS
Nueves tecnalogias y transporte pablico y Conectividad, accesos,
datos para soluciones o i sparcamientas, carriles.
maés inteligentes. DS 4 Cuxtact bici y puntos de recarga.

|
COMUNICACION Y
@ COLABORACION SENSIBILIZACION
Alianzas publico-privadas | ADMINISTRACIONES ® - ‘~\ Informacién clala?am
y entre empresas para PUBLICAS PROVEEDORES DE 5 fomentar el cambio
multiplicar resultados. : (% MOVILIDAD \ de habitos.
Facilitan ¢l marco normative,
la inversién y las infragstructuras Aportm soluciones
necesarias para una movilldad - mencloglcatiicddor, FINANCIACION
COMPETITIVIDAD ras. -\ ) infragstructura y servicios Recursos y modelos
Empresas mas eficientes, / DATOS Y TECNOLOGIA innavadores. /
atractivas y preparadas | s Iy iac
R Permiten conacer, planificar y optimizar viables las soluciones.
|a movilidad con informacion en |
) tiempo real y herramientas digitales. /
SOLUCIONES DE MOVILIDAD
Transporte Carpooling y Bicicletay Plataformas y |
| publico vehiculo compartido movilidad activa horarios ﬂembles y energias limpias rrvtellgeﬂte apps de mmulldad/,

Un poligono mas
atractivo, cohesionado

Mencr impacto Mejor salud, Ahorro econdmico
seguridad y

de vida

o®e BENEFICIOS
PARA TODOS

ambiental y calidad | para empresas y

personas

/JI Mayor productividad

I I y competitividad
empresarial

®

a

JUNTOS CONSTRUIMOS UNA MOVILIDAD MAS SOSTENIBLE, EFICIENTE Y HUMANA EN LAS ATALAYAS =

Menas emisiones y preparado para el futuro

Figura 16. Ecosistema de movilidad de Las Atalayas.



